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PRESENTACION DEL MONOGRAFICO

Durante décadas se ha venido analizando la cuedgiégénero en el ambito social,
econdémico y laboral. La progresiva incorporacionlaemujer al mercado de trabajo ha
determinado una importante modificacion en lasuesiras familiares y sociales. Este hecho
ha ocasionado que el tema de las desigualdadestmierogen el ambito laboral haya
despertado el interés de la comunidad cientifica lnpu dedicado crecientes esfuerzos a su

estudio.

La situacion de discriminacion de la mujer ha satobién el eje central de numerosas
y diversas politicas en pro de una mayor igualdadyéhero y una mayor equidad en las
condiciones laborales y sociales de los miembrasndey otro sexo. Sin embargo, a pesar de
dichos esfuerzos, la realidad es que siguen préddose situaciones de discriminacion de la
mujer en el ambito laboral que aparecen estrechménculadas con la situacion de
desventaja que padecen las mujeres en otros catopuses el ambito familiar y privado, o
la desigualdad a nivel social y politico a la hdeparticipar en la toma de decisiones o

asumir cargos de responsabilidad.

Las estadisticas ponen de evidencia que las nsugeresan una situacion desfavorable
en el mercado de trabajo. El colectivo femeninsg@néa tasas de actividad inferiores a las
registradas entre los hombres, mientras que lagasta®e paro de las mujeres son
sistematicamente mas elevadas que las de los warAdemas, aun hoy en el siglo XXI
siguen existiendo importantes diferencias salaxisd@tre ambos y se observa que la
contratacion temporal, y por tanto el empleo pliecafecta en mayor medida a las mujeres.
Asimismo aparecen profundas diferencias en relaadla distribucion por sexo de los
trabajadores/as en los diferentes sectores y rateaactividad, ya que las mujeres se
concentran especialmente en las actividades reladas con todo tipo de servicios
personales o empresariales poniendo de manifiasexittencia de segregacion horizontal.
Por ultimo, cabe destacar también la escasa prigpode mujeres en puestos directivos y
cargos de responsabilidad, hecho que denota clatari@zeexistencia de segregacion vertical,
realidad definida también con la conocida y elotei@xpresion de techo de cristal haciendo
referencia a la barrera, invisible aunque existenie impide a las mujeres escalar posiciones

en el terreno laboral.



El segundo handicap al que se enfrenta el coted&menino tiene su objeto en el
ambito privado y familiar. Las mujeres se ven abdasaa afrontar una “doble jornada” al
tener que asumir, una vez realizada su jornadardhbla mayor parte de las tareas y
responsabilidades del hogar. Esta circunstancialupgeren el tiempo a través de la
reproduccién y repeticion de costumbres y estgrestculturales fuertemente arraigados a lo
largo de generaciones. El mayor reto es el cambiaral hacia un nuevo modelo que integre
la figura del hombre en el ambito familiar jugandm papel activo, asumiendo
responsabilidades y compartiendo tareas en igualdazbndiciones. Se trata de sustituir un
esquema estereotipado que sitta la mayor parte darga material y emocional del ambito
privado en manos de la mujer, lo cual impide, gov tado, un mayor y mas pleno desarrollo
de su faceta laboral y profesional mientras quegpoontrario, esta esfera si es asumida por
el hombre con amplia libertad y capacidad de dethoa El cuidado de los nifios, ancianos,
personas discapacitadas o enfermas es habitualasm@do por las mujeres, aun a costa de
sacrificar su carrera profesional, mientras quanery pocas ocasiones es el hombre quien
sitia su desarrollo laboral en un segundo plana plar preferencia a las necesidades
familiares y personales. Culturalmente se presupomrees a la mujer a quien le corresponde

encargarse de solucionar los problemas y cubrimdassidades en la esfera privada.

En un contexto social y cultural profundamenteaado por la desigualdad de género
resulta interesante conocer si los rasgos de mlis@Cion se evidencian por igual en todos los
ambitos o si, por el contrario, existen nucleost@®es, empresas o instituciones en las que se
observa una situacion distinta, es decir, mas itguial y equitativa. Se trata, por tanto, de
analizar si en todas las empresas y contextosdkdsose observan rasgos de desigualdad en
un grado similar, o, si por el contrario, exist&tedminadas empresas o entidades en las que
se observa un mayor grado de participacion e iaté@n laboral de las mujeres. Esta cuestion
especifica es precisamente el eje central quevantatipresente publicacion enfocada como
un monografico dedicado al tema del género en @bisele la Economia Social, de igual
modo que ya se ha realizado anteriormente por mrt®tras revistas como la revista
CIRIEC-Espana o la revista de Noticias del CIDE@ gu su dia dedicaron sendos numeros

monograficos a la misma cuestion.

Las entidades enmarcadas en el sector de la E¢an8Swarcial presentan unas
caracteristicas y unos valores especificos praclaverear un entorno de mayor igualdad y

equidad y solidaridad entre todas las personasildas a ellas. La cuestion de fondo reside,



en este caso, en contrastar si la participacibord de las mujeres en el sector de la
Economia Social es similar a la observada en & dssempresas de la economia espafiola, o
bien presenta diferencias sustanciales que puedgn neotivadas por su peculiar

conformacion.

En los ultimos afios han sido numerosas las prégmiesniciativas adoptadas desde el
sector de la Economia Social para facilitar y preenaina mayor igualdad de género en su
seno. En distintas federaciones y confederaciones cdoperativas se han creado
departamentos especificos de la mujer, se hanraldd@ublicaciones y se han desarrollado
algunos estudios, aunque éstos son todavia eséesmesmo, en tiempos recientes, se han
venido organizando jornadas, conferencias, tallextes en relacion al tema del género, lo
cual denota la preocupacion y el interés de lapigsoorganizaciones de la Economia Social
hacia este problema. Por otro lado, comentar gbésilos estudios sobre el género a nivel
general abundan, los estudios cientificos sobteneh de la igualdad de género en el ambito
de la Economia Social escasean todavia, aunquecapan creciente interés por profundizar
en dicha linea de investigacion. Desde el Ministeteé Trabajo e Inmigracién se estan
elaborando, desde hace ya algunos afios, estaslistibae las empresas de la Economia
Social que incluyen la variable género y permiteidenciar cual es la situacion del sector en
relacion a esta cuestion. En definitiva el temacisasinterés y preocupacion y se esta
abordando desde diferentes ambitos (cientificaipo] sectorial, empresarial, etc.) pero se
puede decir que existe alun mucho camino por rechesta llegar a la plena igualdad de

hombres y mujeres.

En este contexto el presente monogréafico tratalaterespuesta a algunas de las
cuestiones planteadas y exponer, desde diversésspde vista y elementos de andlisis, cual
es la realidad del sector de la Economia Sociakktion a la equidad de género y cuales
pueden ser los enfoques de trabajo a adoptar plentar las diferencias laborales y sociales
entre los miembros de uno y otro sexo. Los trabisdsidos en esta publicacion proceden
tanto del &mbito académico y universitario comolage propias organizaciones del sector.
Aunque partiendo de distintas perspectivas, todsstticulos tienen en comun la busqueda
de respuestas y férmulas que facilite una mayarasibn de igualdad de género en las

entidades de la Economia Social.

En el primer articulo de los profesores Orellan@ejis analizan en profundidad las



desigualdades de género en las Cooperativas dejdrAlsociado Valencianas. Para ello
estudian los estilos de direccién que ejercen lexctivos de las CTAs, el ajuste de dichos
estilos al contexto organizacional de las CTAs encontexto competitivo para revisar
finalmente la influencia del género en los estittes direccion. Para ello se realizaron
entrevistas a directivos y directivas de nivel @lém el objetivo de llegar a definir un perfil
directivo propio de la mujer y uno especifico dehtre asi como identificar cual de ellos

encaja mejor en la estructura organizativa de tagp€rativas de Trabajo Asociado.

En segundo lugar, las profesoras Ribas y Sajamarido como contexto la situacion
de crisis de los ultimos afios analizan el temagdakro realizando un estudio comparativo
entre las empresas de Economia Social (Cooperati®axiedades Laborales) y el conjunto
de la economia espafola. Para ello se toma corecenefa la evolucion trimestral desde
principios del afio 2007 hasta mitad del afio 2010dd#¢intas variables que facilitan
informacion sobre la situacion de la mujer en lagdades del sector objeto de estudio en
relacion a la situacion laboral del colectivo femenen la economia espafiola. A lo largo del
trabajo se analizan variables como las tasas deidact y de paro, el porcentaje de
participacion laboral de hombres y mujeres, larihstion de los/as trabajadores/as por
sectores de actividad, el tipo de contrato o rétacion la empresa por parte de hombres y
mujeres (indefinida o temporal) o la jornada labdelos miembros de uno y otro sexo (a
tiempo completo o a tiempo parcial). De este maglgpaenen de relieve las semejanzas y
diferencias entre la situaciéon laboral de las nagen las entidades de la Economia Social
frente a la que presentan a nivel general pararglioto de la economia espafiola, destacando

los puntos fuertes y débiles del sector de la Bxdadocial en relacion al tema del género.

La profesora Senent hace hincapié en las opoedesly potencialidades que las
mujeres representan para las cooperativas. Detlparspectiva la participacion de la mujer
no es un objetivo o una obligacién sino que pasaraconsiderada como un valor en si
mismo. La autora expone en primer lugar cual egeklidad de las mujeres en las
cooperativas espafiolas y las dificultades de j@aticon a las que éstas se enfrentan para
pasar en segundo lugar a argumentar sobre lasciadi¢ades de la empresa cooperativa que
la hacen atractiva para las mujeres partiendo desd@malisis de los principios cooperativos.
A continuacion se proponen diversas medidas a ad@atra lograr una igualdad real entre

hombres y mujeres en las cooperativas en relaciopraceso de participacion en la



cooperativa, acciones y programas dirigidos espaaiente a mujeres, conciliacion de la
vida familiar y laboral, etc. acciones, en defiratique pueden facilitar un mayor equilibrio e

igualdad de género en la empresa cooperativa.

Seguidamente los profesores Rico y Gomez presaemtaanalisis circunscrito a la
Comunidad Autébnoma de Castilla y Ledn centrado eeiglialdad de oportunidades en el
ambito rural. En el trabajo se establece la estraelacion existente entre los valores y
principios inherentes a las entidades de la Ecam@&ucial y los fines y objetivos perseguidos
por las politicas de igualdad de oportunidades. dénkas propuestas de los diversos planes de
igualdad es la potenciacidn de la Economia Sooialocinstrumento para la creacion de renta
y empleo, en especial para el colectivo de mujeDespués de analizar las estrategias
contenidas en los diferentes planes de igualdaived de la Union Europea y del Estado
Espafiol, el trabajo aborda el analisis de la ppatidon de la mujer en las entidades de
Economia Social del ambito rural de la ComunidatbAama de Castilla 'y Ledn.

Desde el ambito cooperativo el trabajo de COCEXpoae en primer lugar cual es la
realidad de la mujer en Espafia en relaciéon al empdéribuciones, formacién y conciliacion
de la vida familiar y laboral, todo ello establexle una comparacion a nivel internacional.
Tras esta vision general el articulo se centralepedil de las Cooperativas de Trabajo
Asociado en Espafia desde una perspectiva de génalinando la situacion de la mujer en
dichas empresas para establecer a continuaciéresulperfil de la mujer trabajadora en las
Cooperativas de Trabajo Asociado en funcion derdase variables (estado civil, nivel de
estudios, puesto de trabajo, tipo de relacion acempresa, etc.). En la parte final, el trabajo
presenta una secuencia de cifras relevantes cobjelivo de fotografiar o delimitar la
situacion de la mujer en las cooperativas de ToaBaociado en Espafa de una forma

numeérica y concisa.

Por ultimo los profesores Martinez, Arcas y Garetizan un analisis para tratar de
determinar la influencia de la variable género erambito de la responsabilidad social
empresarial en las entidades de Economia Sociatorareto, el objetivo del trabajo es
estudiar la relacién que existe entre la presedeianujeres en los érganos de decision de
dichas entidades y los comportamientos socialmesgjgonsables de las mismas. Para ello,
los autores analizan cual es el papel de la muda® entidades de Economia Social y en

especial su participacion en la toma de decisiodefniendo asimismo el estilo directivo



propio de las mujeres en oposicién al desarrolfamoos hombres, determinando en base al
estudio realizado, la eventual influencia del géraar la responsabilidad social concretada en

sus dimensiones econdmica, medioambiental y social.

Firman:
Maria Antonia RIBAS BONET.
Antonia SAJARDO MORENO.
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GENERO Y CAPACIDADES DIRECTIVAS EN COOPERATIVAS
DE TRABAJO ASOCIADO. ESTUDIO EXPLORATORIO EN
CTAS VALENCIANAS

POR

Waldo E. ORELLANA ZAMBRANO'y
Amanda CELIS EKSTRAND'’

RESUMEN

Son numerosas las investigaciones que desde hase dmados décadas han
investigado posibles influencias de género en mipartamiento en la empresa y en los estilos
de direccion. Sin embargo, en el analisis no secbhatemplado los aspectos institucionales y
organizativos, que juegan un papel relevante ecoelportamiento y en el trabajo de los

directivos.

Atendiendo a lo anterior, este trabajo muestrani@dicaciones organizativas que tiene
la forma institucional Cooperativa de trabajo aadoi (CTA) y cémo afectan al trabajo
directivo. Asimismo, y desde una perspectiva deegg se investigan en CTAs valencianas

las capacidades directivas vinculadas a diferemi@agénero.

Los resultados obtenidos sugieren que la naturalletatrabajo que realizan las
directivas (mujeres) asi como su vision del tralghjectivo, responde a un estilo directivo
contemporaneo, y tienen un mayor “encaje” con @itexto organizativo de la CTA

caracterizado por relaciones entre iguales.
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Palabras clave Cooperativas de trabajo asociado, diferenciagedero, estilos directivos.

Claves ECONLIT: J160, J540, L200, M190

GENDER AND MANAGER'’S CAPABILITIES IN WORK-COOPERATI VE FIRMS.
EXPLORATORY RESEARCH IN COOPS IN VALENCIA (SPAIN)

ABSTRACT

In the last two decades, much research has beenrdgarding gender differences and
leadership styles. This paper presents some abrtnizational implications of cooperative
firms (Coops) and how their characteristics aftbetleadership style of managers. Also, from
a gender perspective, we study the management adgleciated with gender differences in

Coops in Valencia (Spain).

The results suggest that the nature of the worledpnwomen managers, and their
vision of management, responds to a more contempl@a@dership style, and fits better in the

organizational context of coops, which are charad by equal relations.

Keywords: Work cooperative organizations, gender differenoemagement styles.

1. INTRODUCCION

El estilo directivo, o la forma de ejercer el lidego, es un tema que ha sido
ampliamente tratado en la literatura organizativagse se haya llegado a un consenso sobre
qué estilos son los mas eficientes para consegeérla@s personas aporten su talento y su

potencial, a la obtencion de los objetivos empiakee.

Algo similar sucede con las diferencias en loslastde liderazgo atribuidas a
diferencias de género: no existe consenso envastigaciones, dandose el caso que trabajos
como los de Vecchio (2003) y Eagly y Carli (20@B)e son de los més citados en la literatura

especializada, obtienen resultados opuestos.
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En efecto, Vecchio (2003) a partir de una revisi@nlos resultados obtenidos en
investigaciones sobre liderazgo y género, conctuye no existen evidencias que indiquen
diferencias significativas en los estilos de lidgg@de hombres y mujeres, ni de que se haya

podido probar la existencia de una clara supegadrjzbr parte de uno de los sexos.

Una posicion similar a la anterior adoptan StewatcDermott (2004), al argumentar
que las diferencias encontradas en los estilogrdectbn atribuibles a diferencias de género,
se deben a que las investigaciones suelen ignaraariabilidad existente dentro de cada
género, lo que induciria a encontrar diferenciassti®nen, asimismo, que en mujeres y
hombres cabe encontrar cualidades atribuidas asaltode los sexos. Y que esto es asi
porque el “género” va mas alla de las diferenciadobgicas, al ser el resultado de
interacciones sociales en las cuales las creenciks estructura social, que define las

relaciones de poder, juegan un papel fundamental.

Eagly y Carli (2003), por el contrario, concluyamecgiertas cualidades que responden
al estereotipo “femenino”, mas faciles de encon@arlas mujeres que en los hombres,
favorecen un estilo de liderazgo contemporaneo,rgselta efectivo para hacer frente a la
situacion actual de continuos cambios y de intemsapetencia. Asi, desde este punto de
vista, la mujer directiva presentaria determinagagajas en el liderazgo, aunque a la vez
soportaria las desventajas derivadas de los piaguixistentes a la hora de evaluar su
competencia como directiva, especialmente en ctodexmpresariales masculinos (Rosen y
Jerdee, 1973).

Cabe subrayar que, a pesar de las discrepanciasteEdas en los resultados de las
investigaciones sobre posibles influencias del génen los estilos de direccién, en ellas se
ponia en evidencia la situacion de desventaja enegtan las mujeres en la empresa con
respecto a los hombres por las barreras que emanepara acceder a puestos directivos
(Lyness y Thompson, 2000), o por la tendencia anpx@r a las mujeres a puestos directivos

precarios con mayor riesgo de fracaso (Aslan y R3@08).
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Problemas de género en la Cooperativa de trabagri@slio

En la Cooperativa de trabajo asociado (CTA), cuymte&xto organizativo se
caracteriza por ser participativo e igualitaremnbién se manifiestan las barreras por género
en el acceso a los puestos directivos. Las irgastnes de Berenguer et al (1999 y 2004),
Fregidou (2004)Rivas y Sajardo (2004 y 2005), revelan el predomnital sexo masculino en
los puestos directivos. Lo mismo ocurre con la ocosigpon de los consejos rectores
(COCETA, 2004, Esteban, Gargallo y Pérez, 2010).

Esta situacion de desigual presencia de las mugerésnciones directivas en la CTA,
y la falta de acuerdo en las investigaciones entoua las posibles influencias de género en
los estilos de direccion, lleva a plantearse hgsata punto la CTA infrautiliza un recurso
trascendental y escaso, como son las capacidagesivdis, al no incorporar a tareas de alta

direccion a las mujeres cooperativistas.

Como respuesta a dicha interrogante, y teniendocwenta que el contexto
organizativo de la CTA, condicionara la actuacidreadiva, este trabajo indaga sobre tres
ambitos de la direccién de CTAs: a) Estilos deddiidon que ejercen los directivos; b) Grado
de ajuste de dichos estilos al contexto organiaati® la CTA y a los requerimientos del

entorno competitivo; y c) Posible influencia déhgro en los estilos de direccién.

El trabajo ha sido estructurado en cuatro apartadbsprimero tiene caracter
introductorio; el segundo destaca las tendenciasales en la Direccion de empresas; el
tercero estudia los atributos institucionales deCIBA que tienen mayor impacto en el
comportamiento directivo, y las capacidades diwvastirequeridas en el contexto actual de
continuos cambios e intensa competencia; y, fieatm el cuarto apartado, de caracter

empirico, describe la metodologia utilizada eimVa&stigacion y los resultados obtenidos.

2. TENDENCIAS ACTUALES EN LA DIRECCION DE EMPRESAS

La Ciencia Administrativa proporciona varios enfegusobre las actividades que

deben realizar los directivos. El mas difundido dido el enfoque clasico basado en las
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funciones administrativas de Fayol (1930), al quéhén seguido enfoques basados en las
caracteristicas del directivo como decisor y cofder| Tal ha sido el caso de los trabajos de
Simon (1947), March y Simon (1958), McGregor (19d0dkert (1961), Blake y Mouton
(1964), Cyert y March (1965), Tannenbaum y Schril&73), Mintzberg (1973) y Fiedler
(1974).

Un importante avance en la forma de entender raccdn y el liderazgo en la
empresa, que responde en gran medida a comoisedeng! liderazgo en la actualidad, fue la
aportacion de Kotter (1988 y 1990). El liderazge goncibe este autor se caracteriza por su
flexibilidad, y su capacidad para crear redes dg@mternas y externas, y por saber competir
y colaborar. Para Kotter, los directivos de éxitmngiguen sus objetivos mediante la
participacion de un grupo grande y variado de p&Esosobre las que ejercen escasa

supervision.

En linea con las aportaciones de Kotter, y anteréaiente evolucion del entorno
empresarial hacia situaciones de cambio abiert,olaciones que manejan los actuales
sistemas de direccion, se orientan a generar @mjaresa condiciones que posibiliten la
creatividad y la innovacién de manera continuagagcamo la respuesta flexible y rapida a los
cambios (Kliskberg, 1991). En esta linea, la engdebera desarrollar sistemas de vigilancia
estratégica, sistemas de informacién fluidos yesisis organizativos flexibles; teniendo en
cuenta la definicion amplia de las tareas, la qugmcion de funciones y un reparto mas

equitativo del poder (Galbraith, Lawler y Asociadd393).

En lo referido a los recursos humanos, se debeavéngwer la participacion, la
transparencia organizativa y la difusion sistenaatiie la informacion relevante sobre la
situacion de la empresa. Asimismo, deberan soneegersia continua revision la politica de
remuneraciones y la formacion del personal (GaFei@erio y Sabater, 2000). EI modelo

tradicional de imposicién debera reemplazarse pde @egociacion y de cooperacion.

Como Bacharach y Lawner (1980) proponen, en laanizgciones la negociacion
debera ser la forma habitual de dirigir y, consateraente, el directivo debera desarrollar las

capacidades para ello.
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Este nuevo marco contempla como elementos clawdesarrollar en la empresa la
descentralizacion de las decisiones, la implicacitet trabajador y su formacion, el
enriguecimiento del trabajo, la ampliacion de kasds y la rotaciéon de puestos, la vision

compartida y, finalmente, el trabajo en equipo K@ath, Lawler y Asociados, 1993).

3. LA FUNCION DIRECTIVA EN LA COOPERATIVA DE TRABAJ O ASOCIADO.
FACTORES CONDICIONANTES

Como es sabido, la CTA presenta una diferencia domeshtal con la empresa
capitalista tradicional: la singular configuracidel sistema decisor de la empresa como
consecuencia de la igualdad de derechos sobresielua¢ de la empresa de los socios

trabajadore’s

En la empresa capitalista tradicional, tanto lagsilenes para impulsar las necesarias
adaptaciones de la empresa a contingencias interragernas, es decir las decisiones de
managementcomo las correspondientes a la afiliacion denddsmbros a la empresa, estan
centralizadas en el gerente, que actua por detagdei los propietarios-accionistas (Alchian y
Demsetz, 1972; Fama y Jensen ,1983a) y b)). Poordtario, en la CTA Unicamente las
decisiones denanagemengstan asignadas a la gerencia, recayendo endims-4mbajadores
0 en sus Organos representativos, las decisiotesomadas con la incorporacién o bajas de
socios. Y en lo referido a las decisionesnd@nagement los gerentes ven también muy

limitada su actuacién con relacién a los gerenées @mpresa capitalista tradiciofal.

! La forma institucional, tal como la estamos utilido en este trabajo, se refiere al modo en gasigean los
derechos de propiedad y los derechos sobre eluedsig sus repercusiones sobre el comportamieni@ y
eficiencia productiva. La forma organizativa, emb#, se refiere al conjunto de formas de direcarmmas y
reglas, que implementan la forma institucional.

2En la CTA, la fase deontrol de las decisioness decir las fases de seleccién de alternatigascopntrol de la
ejecucion de las alternativas seleccionadas, recdes propietarios que a la vez son miembrosjaalores de

la empresa, y estan representados en la Asambdeaeb Consejo. Esta situacion les otorga atribesgpara
rechazar aquellas decisiones relativas a adap&giomanizativas que proponga la gerencia, que ataprsu
posicion de podecomo trabajadores y socios en la empresa. Y ecalslad de trabajadores, deja abierta la
posibilidad a que se produzcan comportamientostapistas en el cumplimiento de aquellas decisianes
habiendo sido seleccionadas por la Asamblea omrd&jo de la CTA, no convengan a sus intereses maeso
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Ademas, y como se vera a continuacion, la igualtladlerechos sobre la empresa
tendra importantes efectos en el comportamientdoglesocios, y en la forma en que se

gobierna el trabajo en la CTA, todo lo cual va adicionar la labor de los directivos.

a) Comportamiento de los socios-trabajadores eGTA.

Desde una perspectivaotivacionalracional, el comportamiento individual en toda
organizacion esta determinado por lo siguientesofes: 1) Racionalidad limitada; 2)
Disposicion a cooperar; 3) Ambito de actuacion;Migientes o incentivos que ofrece la
empresa \alores de conservaciory recompensas materiales o inmaterialesy 5)

Racionalidad orgénica.

En base a ello, cabe considerar diferentes oriem@a€ del comportamiento en la
empresa, segun las personas dispongan de un memayay ambito de actuacion, o area de
ejercicio de racionalidad, y segun su comportaroiesgté guiado por incentivos del tipo
recompensas materiales e inmateriales lo esté por incentivos del tipealores de
conservacionsin que estas preferencias tengan una relaciéatdicon las tareas que realicen

en la empresa, o con la posicién jerarquica qupetifigura 3.1).

De acuerdo con este planteamiento, en la CTA, adeuiespecial trascendencia las
situaciones en que los incentivos predominantegesponden @alores de conservaciomes
decir, situaciones en las que los incentivos estiationados con objetivos de largo alcance,
como son la dimensién, la supervivencia y el cremimo de la empresa. Por tanto, y como los
incentivos de esta naturaleza son la base parkeaited organizativa, en la medida en que los
incentivos para los socios trabajadores seanpieltilores de conservacion, estaran en mayor
disposicion para aprobar los cambios que desdérlgmnos de gobierno de la empresa se

propongan.

El comportamiento de las personas se ve, tambifattado por otra forma de
racionalidad que surge de la propia organizaciqueyacaba por constituirse en una forma de

conocimiento que Oliver Williamson (1985) denomirgcionalidad organica Todo ello

% Una justificacién méas detallada de este modelo gpdicacion a la CTA puede verse en Orellana 280D3) y
en Orellana y Monreal (2007).
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cristaliza en lo que Nelson y Winter (1982) denamirutinas y esta en la base de saber
hacer que surge y emerge de la practica organizativeatando y formando, de manera

emergente, la racionalidad de las personas.

El factor racionalidad organica es la base sobgeiéase asienta el comportamiento de
las personas, porque se desarrolla en la empresiargo de su historia, y afecta a todos los
miembros, teniendo un caracter mas permanente,eplledar a ampliar el area de
racionalidad de los individuos por encima del noye la organizacion establece para ellos en
el desempeiio de sus tareas. Y el surgimiento yrddeade esta clase de racionalidad puede

verse potenciado en el contexto organizativo dzTIA”.

Figura 3.1 Comportamiento en la emprésa

Racionalidad limitada :l
Disnosicion a coonerar :l
(T T T T T T TR !
l :
A

i A ! B :
i Empleados con ! Propietarios '
i 5 aspiraciones directivas | Directivos '
' wo Empleados mas I Profesionales !
g oS comprometidos : |
P S wkx I !
2 oW : 1
12 o2 | I

w = | s P 1
o <9 K K 1
Lz =© . Racionalidad !
o : organica !
= C '
LT Qwd r b !
i & D 2 Empleados menos | Directivos de menor nivel !
V2 G2y comprometidos i Empleados menos !
! Sz W : comprometidos i
. SHEZ ' Profesional '
! ok <§( . rofesionales menos I
i g=s= I cualificados !
| - | !
: i > 1
! MENOR GRADO MAYOR GRADO i
! 1

EJERCICIO DE LA RACIONALIDAD Y DISCRECIONALIDAD

Basado en Barnard (1938); Simon (1947); March ydirf1958); y Williamson (1985).

* En este sentido Hamilton (2009), observé que egardzaciones jerarquicas, las mujeres llevabarba oaa

actividad informal basada en la cooperacién y eaylada mutua que no formaba parte de las tareateqgisn

asignadas. Dicha actividad consistia en formas atedinacién horizontal que ellas mismas definiama@o
“proteger y compartir’ y que beneficiaba a la ersprpero que al no ser visible, no era remunerada.

® El modelo presentado (figura 3.1) resume difegefienas de orientacion del comportamiento. Laaséfe B, C

y D, encuadradas dentro del contexto empresagégjan posibles orientaciones del comportamierdgolas

distintos miembros. En la interseccion de las p&asla los ejes de coordenadas se ha situaddal facionalidad
organica, para indicar que ésta afecta a todosilmbros de la organizacion, ya sean empleadofgsproales o
directivos, mientras que racionalidad limitada gpdisicion a cooperar se representan como factgéegemos al
contexto empresarial, y no pueden modificarse caraaiones de disefio organizativo.
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b) Gobierno del trabajo en la CTA

Uno de los elementos distintivos de la CTA es lgi@dar forma de gobernar las

relaciones laborales, debido a la doble condic&trabajador y socio de los miembros.

Desde la Teoria de los Costes de Transaccion, dasiognes laborales pueden
plantearse como transacciones cuya naturalezalepemder de laspecificidadlel trabajador
y de la separabilidad de las tareas que realiza. La especificidad dddajo vendra
determinada por el grado en que, para la emprésaat®jador es idiosincrasico, y la
separabilidad dependera del grado de interrelaéolas tareas que realiza el trabajador con
otros puestos de trabajo. Desde esta perspectigabierno del trabajo consistira en disefiar

contratos e incentivos eficientes para cada unasd®rmas (Williamson, 1985).

Si se representa la especificidad de los activasanos corK; cuando el trabajador es
idiosincrasicoy con Ko cuando no lo es; y cdd cuando se trata de trabajo interrelacionado y
conS la situacién contraria, podran distinguirse cuftranas de situaciones laborales que la

direccion de la empresa debera gestioka®;, Ko S, K1 S, ¥y K1 S

De acuerdo con lo anterior, en la CTA la condi@érsocios de sus trabajadores les da
caracter detrabajador idiosincrasico con lo cual las formas de gobierno del trabajo
predominantes se reducerka S&: y Ki S °. Esto es asi porque cuando el trabajador es
idiosincrasico K;) la empresa otorgara una considerable estabikdadl empleo, intentara

“socializar” a los miembros y fomentara la lealyagha actitud abierta al cambio.

Efecto en los estilos directivos

Las relaciones contractuales propias de la CTAgoshportamiento de los socios
trabajadores, y el gobierno de las relaciones &bsy condicionaran la funcion directiva. La
gerencia vera restringida su actuacion por el pondgociador de los socios-trabajadores, que

le otorgan los derechos sobre el residual de la,§T participacion directa o indirecta en la

® Cuando el trabajador no es idiosincrasi€g),(la relacién contractual es débil ya que hahitealte se trata de
trabajadores facilmente sustituibles, por elloeraresa suele subcontratarlo cuando el trabajoegliea no esta
interrelacionado con otras tareas, o realizarldiamte contratacion temporal si esta interrelaclona
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direccion de la empresa. Con lo cual las acciones lg gerencia pretenda llevar a cabo,

habran de ser necesariamente negociadas con lbsadqs.

Asimismo, los procesos de comunicacion y de lidgrgropios de la CTA, unido a la
participacion de los socios en la direccion dengpresa a través de sus 6rganos rectores,
impulsaran el desarrollo de la racionalidad org@nicdotardn a los socios-trabajadores de
una amplia area de ejercicio de la racionalidad Bacual el comportamiento de los socios
trabajadores, respondera preferentemente a la idadd del modelo presentado en la figura
3.1. Esto requerirad de la gerencia capacidadesciedgs para actuar en un contexto en que
los miembros disponen de informacion tanto deldi@ljue realizan sus iguales como de las
iniciativas y politicas que adopten sus directivasi como de amplias atribuciones para

realizar sus tareas.

En lo referente al factor “gobierno del trabaj@’,gerencia debera potenciar el trabajo
en equipo, capitalizar las capacidades de logjdbres idiosincrasicos y disefiar incentivos
colectivos, puesto que en la CTA la relacion labokaS, es la predominante, siendo los
trabajadores portadores de capacidades y habiidddsintivas, fundamentales para la
empresa. Esta clase de relacion laboral debe gmisernmediante soluciones organizativas
negociadas, sistemas de comunicacion fluidos, pequile trabajo e incentivos colectivos.
Teniendo en cuenta que la relacién laboral desa#® proxima a la que se da en
organizaciones tipo clan en las que “...se redlagrdiferencias entre los objetivos de los
individuos y los de la organizacion y se crea udgposo sentido de comunidad” (Ouchi,
1980: 136).

4. GENERO Y CAPACIDADES DIRECTIVAS EN LA CTA
Hasta aqui ya han sido especificadas las capasidiidetivas requeridas para actuar
en entornos complejos y de intensa competend¢anipién la forma en que condicionaran el

trabajo directivo factores que son consecuenclasipropiedades institucionales de la CTA.

Corresponde ahora investigar qué perfiles direstiexisten en la CTA, el grado de

correspondencia de dichos perfiles con las capdesddirectivas necesarias para actuar en
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entornos competitivos como los actuales, y las bpesi influencias de género en la

configuracién de dichos perfiles.

Con ese fin, se planted la realizacion de ent@wviatdirectivos y directivas de nivel

alto, incluidos gerentes.

Las entrevistas debian proporcionar informaciamd&mental sobre la forma como
entendian los directivos su trabajo, las tareas rqaézaban habitualmente, y como se
relacionaban con las personas con las cuales salafran en la empresa, incluidos los

subordinados.

Las entrevistas proporcionaron informacién sobi@\&tiables. Después de un
proceso de depuracion de la informacion, el nurdergariables se redujo a 256. Una vez
codificada la informacién, se procedio a la rea@ii@za de un analisis cluster en dos etapas y
mediante los correspondientes analisis de homagdgmee obtuvieron dos perfiles directivos
en la CTA.

Metodologia

La informacion empirica basica se obtuvo de untouesio que se utilizé como guia
para el entrevistador. En dicho cuestionario séuyecon preguntas relacionadas con el
trabajo que realizaban directivos (hombres y ma)edge nivel medio y alto de CTAs,
orientadas a conocer la forma en que los directeatendian debia llevarse a cabo la
direccion de la empresa. Esto permitiria al ingastor obtener la informacion necesaria para
determinar estilos y capacidades directivas exissean la CTA, y estudiar influencias de

género en dichas capacidades.

La muestra aleatoria la conformaron 44 CTAs queofuseleccionadas de un universo
de 156 empresas, situadas en la Comunidad Valencipe contaban con un numero de
trabajadores socios y no socios superior a 25.ebgwesas estaban incluidas en la Base de

datos SABI (Sistema de Balances Ibéricos) y prearga de solicitud de entrevista pudieron
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ser entrevistados 19 mujeres y 25 hombres que banpan la empresa puestos directivos

altos.

La mayoria de las empresas entrevistadas contaparurta plantilla superior a 25
trabajadores y menor a 60, considerando trabaadewcios y no socios. En promedio, el
namero de trabajadores socios era del 78 %, awahesubrayar que la proporcién de socios
no trabajadores era mayor en las empresas de taayaiio.

La antigiiedad de las empresas entrevistadas estaprendida entre los 15 y 24 afios.

Obtencién de la informacién

Dado que el objetivo Ultimo de la investigacion eoaocer econtenidode las tareas
que llevan a cabo los directivos (hombres y mejaile CTA y la percepcion que tenian acerca
de la naturaleza de su trabajo, se optd por utilima variante delMétodo dea observacion
estructurada metodologia utilizada en investigaciones siredaa ésta, y divulgada en la
investigacion pionera realizada por Henry Mintzbedlpre la naturaleza del trabajo de los
directivos (Mintzberg, 1973).

El método consiste basicamente en la realizaciéenttevistas a directivos, tomando
como referencia un cuestionario elaborado parvestigador, que luego éste interpreta y tabula

de acuerdo a los objetivos planteados en la irgaesén.

Tratamiento estadistico de las entrevistas

La informacion que se obtuvo de cada directivaogata en cada cuestionario se
tradujo en 256 variables que fueron codificadaschiigadas en una matriz de 44 filas y 256
columnas. Esta matriz conformo6 una base de datosnéarmacion para ser procesada en el

programa estadistico SPSS.

Dado que cada directivo quedaba identificado deraloua los atributos recogidos en
256 variables, se procedio a agrupar las posiklgsuestas a las 256 variablescenjuntos

de variables de acuerdo al contenido de las mismas, con baséesios de analogia y
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complementariedad. Asi, las distintas opcionesedpuesta de los directivos a cada variable
guedaban representadas por dos estados (si 0 cajayuno de los conjuntos en que habian
sido agrupadas, proporcionaba los distintos valqgues podian tomar cada variable, y por

tanto una caracteristica del directivo o direcéimacuestioh

Se pretendia conseguir una metodologia capaz aeufgrupos de directivogue
internamente albergasen a directivos que hubies@n uha respuesta similar a las cuestiones

planteadas.

De esta forma, la pertenencia de un directivo aleterminado grupo indicaria que
posee unas caracteristicas exclusivas que lo hdisénto a otros directivos del resto de
grupos. Y, dichas caracteristicas serviran de pase identificar (“etiquetar") al directivo
segun éste posea o no determinadas caracterissagada directivo podra ser identificado
con m etiquetas, siendo mdespuesta especificgue ha dado a la pregunta contenida en el

conjunto.

Con la informacion proporcionada por los directienslas entrevistas, se configuraron
47 conjuntos de preguntas, que en algunos casesierearacter unitario, como el origen de

la CTA, o sexo del directivo. Lo que origin6 untaraiento especial de estos casos.

Asi, en el caso de conjuntos compuestos por urta thariable, el analisis consistio en
la simple clasificacion o categorizacion de logdivos en base a los valores de las variables,
estableciendo un numero de categorias proximo arocsuen vias de unificar las
caracteristicas de todas las variables resultddtesde los conjuntos de preguntas ilustra esta
situacion: “Estudios realizados”, compuesto pom uimica variable, posibilitaba tres
respuestas: “elementales o medios”, “diplomado”, Yicenciado”, son estas posibles

respuestas las que establecen las tres categalasfican claramente a los directivos.

" Dada la distinta forma en que se median las Vesafinformacién medida en intervalos, informacigue
corresponde a atributos, informacién expresadaesmala nominal, etcétera.), los métodos estadstieo
reduccidon de datos como: el analisis de componeptgxipales, el analisis factorial, y el andlisie
correspondencias, no pudieron ser utilizados
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En el caso de conjuntos compuestos por mas dearrable se procedio de la forma

gue se describe a continuacion.

a) Cluster primer analisis

Para cada conjunto se hizo un andlisis cluster ggnapar a los directivos de acuerdo
a las variables que forman el conjunto, establecige el nimero de clustten 3, 4, y 5 (el
andlisis cluster se realizé6 por el método de Warl continuacién, en cada conjunto se
realizd un analisis de homogeneid&@hiccuadradode Pearson) del que se obtuvieron cluster
de “cualidades directivas” en los conjuntos qualasgcriben en la tabla 4.1.En el resto de
conjuntos, las pruebas de homogeneidad no detac@iferencias significativas en las
cualidades directivas.

Tabla 4.1 Conjuntos de preguntas contenidas en el cuestingaé proporcionaron
diferencias entre directivos

Conjuntos Objetivo de las preguntas

1 Origen de la Cooperativa Identificar si la coapiga habia sido creada
como tal desde sus inicios o provenia de la
transformacibn de una empresa capitalista
tradicional en crisis

2 Sexo del directivo La condicion de género seizdticomo una
caracteristica mas de los directivos
3 Estudios de los directivos Identificar la forngarcde los directivos
4 Opinion del directivo sobre elldentificar conocimientos y cualidades personales
puesto que ocupa gue considera necesarias para el desempefio de su

puesto y sus expectativas en el puesto
5 Tareas prioritarias a realizar por|dtientificar la vision del directivo respecto de su

directivo propio puesto

6 Conocimientos que necesita |dtentificar los temas que el directivo considera ma
directivo para su trabajo importantes

7 Aspectos en los que el directivo s¢ Identificar prioridades que da el directivo a
considera deficitario determinados ambitos de actuacion

8 Distribucion  del tiempo delldentificar las tareas que mas tiempo ocupan al
directivo directivo, discrimindndolas segun su trascendencia

para la empresa.

9 Opinidn sobre aspectos criticos |ddentificar capacidades directivas de direccién de
su empresa  (favorables |ya empresa

desfavorables)
10 | Conocimiento del sector Identificar capacidatiesctivas

11 | Opinion sobre el futuro del sector Identificapacidades directivas
12 | Opinion sobre la formacion de Ips Identificapacidades directivas de direccion de

8 Dado que el nimero de directivos es 44 una agitpan 3 de aproximadamente 14 seria la idealdentien
aproximadamente 11 asimismo lo seria, y, tambiéa,de 5 con 8 directivos cada una.

° Se utilizé el método de Ward dado que, como eslsabs el mas exigente en la determinacion deilages
de agrupacion, e interesaba crear las maximasegesccias entre los grupos que se pretendian formar
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RRHH recursos humanos

13 | Estilo de liderazgo que ejerce el | Detectar estilos predominantes de direccion
directivo

14 | Actitud del directivo hacia los Identificar la forma en que el directivo delega
subordinados autoridad

15 | Directivo y participacion Identificar mecanismae participacion en la

empresa y actitud del directivo frente a la
participacion

16 | Utilizacion del tiempo Mediante un Test se castan las actividades
desarrolladas por el directivo

17 | Delegacién de autoridad Mediante un Test serastat la actitud del
directivo hacia la participacion

18 | Asertividad del directivo Mediante un Test seedi la actitud general del

directivo en su relacion con los subordinados

b) Cluster segundo analisis

Tras el primer analisis estadistico, y dado quenflermacion quedd reducida a M
variables categoricas pertinentemente etiquetaggs;ocedio a un segundo andlisis cluster vy,
como resultado de este andlisis, cada directivd@asignado a un Unico grupo, al que redne
directivos con algunas de las caracteristicas m@ntes con las propias y que estan

contenidas en las M variables categodricas sefiatadas.

A continuacion, y al igual que en el primer anélisiuster, se realiz6 un andlisis de
homogeneidad, para contrastar la existencia de adampiento homogéneo de cada grupo

creado con relacién a cada una de las variables.

De esta forma, se consiguid que cada directivo ageeddentificado de manera

univoca sobre la base de toda la informacion quisspenia sobre él.

Resultados de la investigacion

Después del analisis cluster final, se verificéekastencia de dos perfiles directivos
determinados por los siguientes conjuntos:
a) Origen de la cooperativa (conjunto 1). Se distingdes grupos de sociedades segun la
empresa sea desde su origen una CTA, o su origeerea transformacion de una empresa en
crisis.
b) Sexo del directivo (conjunto 2)
c) Estudios realizados (Conjunto 3). Los grupos dectliros estan determinados por aquellos
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gue tienen estudios universitarios y quienes tiehers tipos de estudios.

d) Capacidades personales (Conjuntos 13, 14, 15,.yUh7yrupo de directivos presenta una
clara orientacion a ejercer liderazgo como cualigaca la direccion de la CTA. Los
restantes directivos se orientan mas a una diregeidicipativa basada en la comunicacion
fluida y en la solucion negociada de los problemas.

e) Conocimientos necesarios (Conjunto 6, 9, 11 y 8&2).presentan dos tendencias: una
correspondiente a aquellos directivos que inclugetos recursos humanos entre los
conocimientos fundamentales para la direccion deresas; y otra correspondiente a
directivos que dan mas importancia a conocimietdogicos (finanzas, administracion,
etcétera).

f) Tareas primordiales (conjunto 5 y 16). Se distingdes grupos de directivos: aquellos que
entienden su tarea directiva basicamente comodit@oractividades de todo tipo; y otros

directivos que entienden su tarea mas relacior@uala@ontrol, y con aspectos técnicos.

En resumen, de acuerdo a las respuestas de lasigas, y en base a los atributos: origen
de la sociedad, sexo del directivo, estudios ra@dig, tareas primordiales, conocimientos
necesarios, y capacidades personales, en la ClBAcie@na se configuran dos perfiles de

directivos, segun se representan en la tabla 4.2

Tabla 4.2 Perfiles directivos en las CTA

ATRIBUTOS PERFIL A PERFIL B
Directivo Mujer Hombre
. CTA desde un comienzo Transformacion empresa
Origen de la CTA capitalista
Estudios No universitarios Universitarios
Tareas primordiales que realizan Aplicacién de
los directivos entrevistados Coordinar actividades conocimientos técnicos

Conocimientos que el directiv
considera necesarios para
ejercer el puesto directivo.
Capacidades personales que ¢l
directivo sefiala como necesali@€apacidad de negociacion Dirigir personas
para desempeniar el puesto ejerciendo liderazgo
directivo

D . . L
Preferentemente gestion de | Conocimientos técnicos de
recursos humanos gestion
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El directivo de perfil A, no ha cursado estudios/ersitarios, aunque si ha hecho cursos
de perfeccionamiento en direccion de empresadgjgnele la gerencia de una manera cualitativa

en que la capacidad de comunicacion y de negoniaoid fundamentales.

El directivo de perfil B,tiene cursados estudios universitarios, piensdagdieeccion de
la empresa es una cuestion compleja que requirceiotientos técnicos, y entiende la gerencia
en términos de liderazgo en la linea del tipo @atar-benévolo. Este grupo de directivos en su
mayoria proviene de empresas capitalistas tradilgenque al entrar en crisis adoptaron la
forma CTA, al contrario que las empresas de lactivos de Perfil A, que adoptaron la forma

CTA al momento de su creacion.

CONCLUSIONES

La investigacion no arroja resultados categoriessrca de perfiles directivos
existentes en la CTA, pero es posible distinguiemieinados atributos directivos que derivan
en dos formas distintas de entender el liderazgo gpnplificacion se denominaran como

perfiles Ay B a cada una de las formas).

En primer lugar, cabe destacar las tecnologiapdetalitativo que se dan en el perfil A

y las de tipo cuantitativo que se dan en el lg@rfi

El directivo de perfil A, tiene orientado su comjaoniento hacia la coordinacién y a

la negociacion, y concede especial importancia adoursos humanos.

Estos atributos suponen una mayor correspondeaniéas capacidades directivas que
se requieren para competir con éxito en la eraabhgtpara actuar en contextos organizativos
participativos como el de la CTA. De la misma farrdichos atributos facilitaran, sin duda,

las relaciones laborales con trabajadores idio&s@ps como lo son sus socios trabajadores.

Con respecto al perfil directivo B, este respondeneayor medida a un liderazgo

clasico que se sustenta en la autoridad que oébrggr directivo y, por tanto, mas ajustado a

REVESCO N° 105 - MONOGRAFICO: La economia sogild igualdad de género -
ISSN: 1885-8031 www.ucm.eslinfo/revesco




30 Waldo E. Orellana Zambrano y Amanda Celis Ekstrand

las relaciones contractuales tipicas de empres#éakista que a las de una empresa

participativa e igualitaria como la CTA.

Los atributos del directivo de perfil B no tienameh encaje con los requerimientos de
la direccion contemporanea, ni con los requerimigidie un contexto participativo como lo es
el de la CTA.

Respecto de las cualidades directivas necesarikseza actual, el directivo de perfil
A presenta una mayor correspondencia en algungsctas (capacidad de negociacion,
informacion, etcétera) que el directivo de perfilyBéste presenta algunas ventajas derivadas

de su capacidad técnica.

La cuestion aqui, es si cabe emitir un juicio eiernka de una u otra forma de entender

el trabajo directivo.

En cualquier caso, y de acuerdo al analisis reddiza los primeros epigrafes; para la
CTA, resulta evidente que el perfil A tiene mayasrrespondencia con el contexto
organizativo-contractual de la empresa, lo quiitia@ su equilibrio interno.
Por tanto, en el contexto de la CTA valencianaasgirman las tesis de Eagly y Carli (2003)
en el sentido de que existe un estilo que respahdstereotipo de femenino que favorece un

liderazgo contemporaneo, acorde con la situacittrahc

Asimismo, y en linea con el resultado de la ingestion de Berenguer et al (2004),
realizada en CTAs valencianas, al igual que estastigacion, las caracteristicas del
liderazgo de estilo femenino orientado a la co@didn y a la negociacion tienen un mejor

encaje con la forma institucional cooperativa dbdjo asociado.
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DESIGUALDAD DE GENERO EN TIEMPOS DE CRISIS:
ANALISIS COMPARATIVO DE LA ECONOMIA SOCIAL

POR

M2 Antonia RIBAS BONETYy
Antonia SAJARDO MORENG'’

RESUMEN:

La crisis economica en la que aun se halla inmkerseconomia espafiola ha sido
especialmente procaz en el mercado laboral. Latadlas cifras de desempleo parecen
enmascarar una tétrica situacion que es experiaeerda desigual forma por hombres y
mujeres. En este contexto, el objetivo fundamemeakste articulo estriba en analizar si las
diferencias de género existentes en el mercadadblespafiol se manifiestan del mismo
modo durante la actual crisis o bien se aprecifaraficias entre la época de recesion y la
inmediatamente anterior. Valorar si la crisis hectfdo por igual a los miembros de uno y
otro sexo o si ha habido diferencias sustanciat® @llos, conforma el hilo conductor de
este trabajo, y en su seno evidenciar las evergubderencias existentes entre las empresas

de Economia Social y el resto de empresas de teetda espariola.
Palabras clave desigualdad de género, crisis econdémica, econsocial
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GENDER INEQUALITY IN TIMES OF CRISIS: A COMPARATIVE ANALYSIS OF
SOCIAL ECONOMY

ABSTRACT:

The economic crisis which is still engaged the $gmaconomy has been especially
brazen in the labor market. The bulging unemployinfigares seem to mask a grim situation
that is experienced unequally by men and women.farrthis context, the primary objective
of this paper is to examine whether gender diffeesrexist in the Spanish labor market is
expressed in the same way during the current arsilifferences were found between the
time of the preceding recession. Assess whethearibie has affected equally to members of
either sex or if there are substantial differermetsveen them, forms the theme of this work,
and within it reveal any differences between theganies and the Social Economy other
companies of the Spanish economy.

Keywords: gender inequality, economic crisis, social ecopom

1. INTRODUCCION

El interés fundamental de este trabajo es la ezchisestudios que aborden la cuestion
del género en el ambito de la Economia Social, § atln analizando el tema a lo largo de
una época recesiva en la que el empleo se ve dfesignificativamente. No obstante,
estudios anteriores ya han puesto de manifiestgistiencia de desigualdades de género en el
sector de la Economia Social. ElI Ministerio de @jake Inmigracion desde hace ya varios
afos publica datos relativos a las entidades deodsector desagregados por sexo. Por su
parte, la Confederacion Espafiola de Cooperativabraleajo Asociado ha sido una de las
organizaciones pioneras en la realizaciéon de exstusibbre la situacion de la mujer en el
ambito cooperativo y en la promocion de publicaefor iniciativas que puedan ayudar a la

visibilidad de la problematica del colectivo femmemdentro el movimiento cooperativo.

Otros trabajos (Senent, 2008) analizan las deslgdak de género en el marco de la
Economia Social desde un punto de vista tedricdiepdo de los postulados que rigen las

empresas cooperativas (principios cooperativos)alizando la discordancia existente entre
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la situacion de las mujeres en las cooperativas Yptemisas tedricas que les son aplicables.
Quiza los estudios de Ribas (2005 y 2010) y ldsajs de Ribas y Sajardo (2004 y 2005)
son los que abordan en mayor profundidad la cuedebgénero en el ambito de la Economia
Social de una forma global, ya que se analizanehiten las diversas entidades que componen
el sector, y ademas de forma exhaustiva, dado guecemete el estudio de las distintas
variables relacionadas con el mercado laboral: éhbafes de participacion globales, por

sectores, ramas de actividad...; tipologia de cargrgrnada laboral, antigtiedad, etc.

Las conclusiones de dichos trabajos destacan sdeexia inequivoca de importantes
desigualdades de género en un sector que presgatdearisticas especificas que podrian ser
determinantes en la consecucién de una mayor etj@de los miembros de uno y otro
sexo. Es por ello, que el presente trabajo retorciaodambito de estudio para realizar un
analisis de las principales variables del mercadtrabajo en una época marcada por la crisis
economica que ha determinado un importante desakrissmpleo. El objetivo es lograr una
comparacion entre las cifras relativas al sectofadEconomia Social y el conjunto de la
economia espafola, al mismo tiempo que se pretandevision temporal que permita
observar la evolucién de los datos de empleo desélgoca anterior a la crisis hasta llegar al
momento en que ésta se ha presentado de un modicusaslo.

La época de crisis que se ha desencadenado elimogsidos afios ha convulsionado
el mercado laboral. Una de las consecuencias nséses de la crisis ha sido el importante
incremento de la tasa de paro y del nimero de g#sados. En este contexto, es evidente
que la precaria situacion laboral ha afectado abmesny mujeres, sin embargo, la cuestion
clave que se puede plantear es si la crisis haadfe@or igual a los miembros de uno y otro
sexo o si ha habido diferencias sustanciales efitle. Ese es el tema objeto de analisis de
este trabajo. El objetivo fundamental de este w@dies discernir si las diferencias de género
existentes en el mercado laboral espafiol se mstaifielel mismo modo durante la época de

crisis 0 bien se aprecian diferencias entre la@plecrecesion y la inmediatamente anterior.

En el contexto de crisis ya mencionado, interegaisisio, evidenciar las eventuales
diferencias entre las empresas de Economia So@alrgsto de empresas de la economia
espafola. Para lograr dicho objetivo se estudidordea separada los datos de la Encuesta de

Poblacion Activa publicados por el Instituto Na@bde Estadistica (INE) y las estadisticas
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de la base de datos del Ministerio de Trabajo eigranion relativos a las empresas de
Economia Social (cooperativas, sociedades laborateémimas y sociedades andénimas

limitadas) estableciendo una comparacion entre arfueates.

Para lograr dichos objetivos a lo largo de la ekg@s se analizaran diversas variables
relativas al mercado laboral espafiol en funcibnsgelo como son las tasas de paro y de
actividad, la poblacién activa, ocupada y paraoksdiferentes sectores de actividad, los tipos
de contrato y el tipo de jornada laboral. Pararglisis se toma una franja temporal que
comprende desde el primer trimestre del 2007 (atdksomienzo de la época de crisis) hasta
la actualidad (segundo trimestre del 2010). Lo®giabn presentados por trimestres con el
objeto de facilitar una percepcion mas clara devalucion de las cifras a lo largo del

periodo.

2. COMPARACION DE LA PARTICIPACION LABORAL DE HOMBRES Y
MUJERES

En este primer epigrafe, y como punto inicial ardar en el presente trabajo, se
analiza la participacion laboral de hombres y nagex dos niveles: por un lado en relacion al
conjunto del mercado de trabajo espafiol y porlatto centrando el estudio en las entidades
de Economia Social (concretamente cooperativasigdades laborales). De este modo se
obtiene una perspectiva comparativa entre el corpiento del mercado laboral espafol y

el que presentan las entidades de economia sadielaeion a la cuestion del género.
Seguidamente, en la tabla 1 se presentan datos Isgliasas de paro y actividad en el
conjunto de la economia espafiola durante los ai®s & 2010, inclusive, lo que nos da una

vision de la evolucién de las mismas.

Tabla 1: Tasas de paro y de actividad seguin sexo.

Tasas de paro (%) Tasas de actividad (%)

afo Hombres* | Mujeres* | Hombres Mujeres

1 Latasa de paro se define como el cociente entréreéro de personas en paro y la poblacion adtevéasa
de actividad se obtiene dividiendo el nUmero degmas activas entre la poblacién de dieciséis oafids.
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1T 2007 6,3 11,4 68,9 48,6
2T 2007 6,1 10,5 69,3 48,8
3T 2007 6,2 10,5 69,6 49,0
4T 2007 6,8 11,0 69,2 49,4
1T 2008 7,9 12,0 69,3 49,7
2T 2008 9,1 12,3 69,6 50,3
3T 2008 10,3 12,7 69,8 50,5
4T 2008 13,0 15,1 69,2 51,4
1T 2009 16,9 18,0 69,1 51,5
2T 2009 17,6 18,3 68,9 51,6
3T 2009 17,8 18,2 68,4 51,5
4T 2009 18,6 19,1 68,1 51,7
1T 2010 20,0 20,2 68,0 52,1
2T 2010 19,7 20,6 68,4 52,2

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, Instituto iNaal de Estadistica, Ministerio de Economia y éada

(http://www.ine.e9/

*En adelante Hy M

Siguiendo los datos estadisticos del INE se puaedstatar que durante el periodo que
comprende la época de crisis aguda, concretamkeptriedo comprendido entre comienzos
del 2007 y el segundo trimestre del 2010, se obsgune la evolucion de las tasas de paro y

las tasas de actividad en hombres y mujeres peeserbluciones distintas.

Al comparar las tasas de paro registradas enfpebiacidon masculina y la femenina
se pone de manifiesto que los hombres han acuaasitulcién de crisis en mayor medida
que las mujeres. La tasa de paro entre los varmesha visto incrementada
considerablemente, llegando a triplicarse entr@righer trimestre del 2007 y el segundo
trimestre del 2010, concretamente dicha tasa hedpadel 6,3 % al 19,7 % en el mencionado
periodo. En el caso de las mujeres la tasa degmaeb segundo trimestre del 2010 alcanza el
20,56 % (cifra bastante cercana a la registrada ehtcolectivo masculino aunque algo mas
elevada), sin embargo hay que tomar en consideradidfiecho de que histéricamente las
mujeres han venido presentando tasas de paro médat y que en el primer trimestre del

2007 la tasa de paro femenino se situaba en el%1l(derca del doble de la tasa de paro
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masculino). Estos datos revelan que aunque homyhmageres se han visto afectados por la
situacion de crisis econdmica, los hombres haridguBus consecuencias en mayor medida

que las mujeres.

Al analizar las tasas de actividad de los miemdesno y otro sexo destaca el hecho
de que la tasa de actividad entre los hombres seahéenido constante a lo largo del periodo
estudiado sufriendo Unicamente pequefias oscilacignesituandose en un intervalo
comprendido entre un minimo del 68 % (primer trimeede 2010) y un maximo del 69,6 %
registrado el tercer trimestre del 2008. Por etrewio, la evolucion de la tasa de actividad del
colectivo femenino es significativamente distinfalesto que presenta una tendencia
claramente ascendente incrementandose desde eV#&@gistrado el primer trimestre del
2007 hasta el 52,2 % registrado durante el segtmdestre del 2010, lo cual constata una
mayor incorporacion laboral de las mujeres dureahfgeriodo analizado que se traduce en un
incremento de alrededor de cuatro puntos porcesdl la tasa de actividad femenina.

Tabla 2: Distribucion porcentual de la poblacion activeypada y parada segin séxo.

Activos Ocupados Parados

Ano %H | %M | %H |[%9M [%H |%M
1T 2007 57,7 42,3 59,1 40,9 43,1 56,9
2T 2007 57,8 42,2 59,0 41 ( 444 55,6
3T 2007 57,8 42,2 58,9 41,1 447 55,3
4T 2007 57,5 42,5 58,6 41,4 45,6 54,4
1T 2008 57,3 42,7 58,4 41,4 46,8 53,2

2 EI INE define dichas categorias tal y como sigue

- Poblacion activa: “personas de 16 o mas afiosdprante la semana de referencia (la anteriorualkgen
qgue se realiza la entrevista), suministran manomloi@ para la produccion de bienes y servicios énest
disponibles y en condiciones de incorporarse aadichduccion. Se subdividen en ocupados y parados.”

- Poblacién ocupada: “personas de 16 o mas afmslgrante la semana de referencia han estadoanalogj
durante al menos una hora, a cambio de una reidibb(salario, jornal, beneficio empresarial,...) eénetlo o
especie. También son ocupados quienes teniendajdralan estado temporalmente ausentes del mismo por
enfermedad, vacaciones, etcétera.”

- Poblacién en pard:personas de 16 o mas afios que durante la semar&edincia han estado sin trabajo,
disponibles para trabajar y buscando activamenf@eemSon parados también quienes ya han encongrado
trabajo y estén a la espera de incorporarse &#lpee que verifiquen las dos primeras condicidnes.
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2T 2008 57,2 42,8 58,1 41,9 49,7 50,3
3T 2008 57,1 429 57,8 42,2 52,1 47,9
4T 2008 56,5| 43,5 57,1 42,9 52,6 47,4
1T 2009 56,4| 43,6 56,7 43,3 54, 45,3
2T 2009 56,3| 43,7 56,9 43,5 55,8 44,7
3T 2009 56,1 43,9 56,2 43,4 55,6 44,4
4T 2009 55,9 441 56,0 44 55,8 44,7
1T 2010 55,6 444 55,7 44,3 55,4 44,6
2T 2010 55,7| 44,3 55,9 44,1 54,6 45,4

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, Instituto iNaal de Estadistica, Ministerio de Economia y ada

(http://www.ine.e9/y elaboracion propia.

Al estudiar la distribucién segun sexo de la pcbla activa, ocupada y parada
también aparecen diferencias significativas enviaueion del peso de hombres y mujeres
dentro de cada uno de los colectivos mencionadasariie el periodo analizado (primer
trimestre del 2007 y segundo trimestre del 2010pls==rva un incremento de dos puntos
porcentuales del peso de las mujeres dentro deblagon activa que pasan de representar un
42,3 % a suponer un 44,3 %. La contrapartida deodiccremento es un decremento de dos
puntos porcentuales en el peso de los hombres lanp@blacion activa cuyo porcentaje de

participacion pasa de un 57,7 % a un 55,7 %.

Las cifras relativas a la distribucion de hombyesujeres entre la poblacion ocupada
ofrecen un resultado similar al ya comentado pafaoblacion activa. A lo largo del periodo
analizado se produce un descenso de tres puntosnpaales en la proporcién de hombres
(desde un 59,1 % a un 55,9 %) al mismo tiempo gueEbserva un incremento equivalente en
el peso de las mujeres entre la poblacion ocuppaapasa de un 40,9 % a un 44,1 %.

La evolucion de la distribucion por sexo del colec de parados presenta una
evolucion opuesta a la observada en los colectieoactivos y ocupados, y una tendencia
concordante con la evolucibn de las tasas de parnemtadas anteriormente. Asi,
encontramos que el peso de los hombres entreedtom de parados/as se ve incrementado
en mas de diez puntos porcentuales pasando de,Un%& un 54,6 %, mientras que la

proporcion de mujeres presenta la tendencia comtdescendiendo considerablemente y
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pasando de un 56,9 % en el primer trimestre delf 20un 45,4 % durante el segundo
trimestre del 2010. Estos datos confirman una mgjodencia laboral para las mujeres en
relacion a la experimentada por los hombres qui@nesentan un mayor retroceso en su
presencia en el mercado de trabajo durante la égecarisis. Una explicacion a esta
evolucion vendria dada por el hecho de que unosiedctores mas afectados por la recesion
econdmica y que ha causado un porcentaje importenteesempleo ha sido en particular el
sector de la construccion ampliamente masculinizidoual contribuiria en cierto modo a
gue los hombres vean incrementado su peso engre@ de parados en favor de una mayor

proporcion de mujeres.

Una vez expuestas las cifras relativas al conjulglomercado de trabajo espafiol
resulta de interés comparar los datos de participdaboral a nivel general con la proporcion
de hombres y mujeres que se registran en las deidie Economia Social y que se presentan

a continuacion.

Tabla 3: Distribucion porcentual de los trabajadores erSaciedades de Economia Social, segun

SeXo.
Total Soc. lab. Soc. lab.
economia cooperativas anonimas limitadas
Afo social

%H | %M | %H % M %H %M %H oM
1T 2007 59,2| 40,8 54,3 45,7 72,5 275 70,4 29,6
2T 2007 61,1| 38,9 56,4 43,6 74,1 2519 70,8 29,2
3T 2007 60,9| 39,1 56,4 43,6 73,7 26,3 70,4 29,6
4T 2007 59,21 40,8 55,0 45,0 72,17 27,3 68,8 31,2
1T 2008 58,1 41,9 53,5 46,5 72,0 279 68,9 31,1
2T 2008 59,6| 40,4 55,5 44,5 72,8 277 68,7 31,3
3T 2008 59,0 41,0 55,3 44,7 72,0 28)0 67,6 32,4
4T 2008 57,2 42,8 54,1 45,9 71,0 28)9 65,1 34,9
1T 2009 55,9| 44,1 52,3 47,7 71,3 28]7 65,0 35,0
2T 2009 57,4 42,6 54,1 45,9 71,2 28,8 65,6 34,4
3T 2009 57,4 42,6 54,4 45,6 70,7 293 65,0 35,0
4T 2009 55,9| 44,1 53,2 46,8 69,6 30/4 63,1 36,9
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1T 2010 55,3| 44,7 52,3 47,7 69, 308 63,4 36,6
2T 2010 56,6| 43,4 53,6 46,4 69,2 30,8 64,7 35,3

Fuente: Ministerio de Trabajo e inmigracion. Diré@e General de la Economia Social, del trabajo aatdo y

N

de la responsabilidad social de las empregsatp(//www.mtin.es

El analisis de la distribucion por sexo de loddjadores de la Economia Social
muestra una tendencia semejante a la observadalpamajunto de la economia espariola. Tal
como se puede apreciar en la tabla 3, duranterigddoeanalizado se observa una tendencia
descendente en la proporcion de hombres entrelegdtivo de trabajadores de la Economia
Social (de un 59,2 % a un 56,6 %) a la vez quegistra un incremento en el porcentaje de
mujeres en dicho colectivo que pasan de represantd0,8 % a poseer una representacion
del 43,4 % en el segundo trimestre del 2010. Astoano Ribas y Sajardo (2004), Senent
(2008) o Ribas (2010), hacen hincapié en las difgas de género existentes en el ambito de
la Economia Social a pesar de los principios queocman dicho sector, representando, por

tanto, una incongruencia con los valores propidasientidades de Economia Social.

No obstante lo anterior, cabe destacar que nosttata empresas de la Economia
Social (cooperativas, sociedades laborales anéniynasciedades laborales limitadas)
presentan datos similares. La mayor participacénehina se registra en las cooperativas y
se mantiene bastante estable a lo largo del pedbjdo de estudio, mostrando oscilaciones
dentro de un intervalo de dos puntos porcentualpseygentando cifras mas parecidas a las
registradas para los colectivos de poblacion acgfivaoblacion ocupada en Espafa. Las
autoras Ribas y Sajardo (2005) han puesto de rmaatafanteriormente las diferencias de las
distintas organizaciones de la Economia Social edacibn a la igualdad de género y
resaltando las preferencias de las mujeres enigelac su participacion en las distintas

entidades integradas en dicho sector.

En comparacion a los datos registrados en las cakes, el peso femenino entre los
trabajadores de las sociedades laborales es saniimente inferior, especialmente en el
caso de las sociedades laborales andnimas endkes da presencia femenina en el segundo
trimestre del 2010 uUnicamente llega a alcanzar 08 36, y ello a pesar de haberse
incrementado mas de tres puntos porcentuales étgdiener trimestre del 2007, fecha en la

que las mujeres tan solo representan un porced¢hj@7,5 %. En las sociedades laborales
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limitadas el peso del colectivo se incrementa desd@9,6 % hasta alcanzar un 35,3 % al
final del periodo analizado, en perjuicio de larespntacion masculina que se ve mermada en
cerca de seis puntos porcentuales. No obstantentkri@, los datos observados en las
sociedades laborales limitadas, aun siendo sigtifemente superiores a los de las
sociedades laborales anénimas son muy inferiordéss aobservados en el sector de la
Economia Social, en las cooperativas y en el comjaiel mercado laboral espafiol. Sin
embargo, a pesar de dicha evidencia empirica,ifi@s confirman una tendencia semejante
en las entidades de la Economia Social y en ebntmjde la economia espafiola, que no es
otra que el constante avance de la presencia feamem detrimento del peso del colectivo
masculino y, por tanto, del logro de estadisticas mualitarias (menos desequilibradas) para

hombres y mujeres.

Las estadisticas de miembros de cooperativas do®jaor la Encuesta de Poblacién
Activa (Instituto Nacional de Estadistidattp://www.ine.eg/ muestran resultados distintos a

los publicados en la base de datos del Ministezidrdbajo e Inmigracion (Direccion General
de la Economia Social, del trabajo autonomo y dedponsabilidad social de las empresas

http://www.mtin.e$¥ elaboradaobre datos reales de cotizacién de las empresasa®wmia

Social, ello esdebido a que estos ultimos incluyen los trabajalae la empresa y no

Unicamente los socios/as de la cooperativa. Laascdel Instituto Nacional de Estadistica
muestran que el porcentaje de mujeres se ha veamdementando en las cooperativas a lo
largo del periodo analizado, pasando desde el%%8 el primer trimestre del 2007 hasta el
40,3 % en el segundo trimestre del 2010, siendosepbrcentajes significativamente
inferiores a los mostrados por la base de datda Eeonomia Social para el conjunto de los

trabajadores de las cooperativas.

3. COMPARACION DE LA PARTICIPACION HOMBRES Y MUJERE S SEGUN
SECTORES DE ACTIVIDAD

Tal y como se pone de relieve en los numerosasliest sobre género, uno de los
rasgos mas significativos en relacion a la diseramion entre los miembros de uno y otro

sexo es la desigual presencia de hombres y mugerdes distintos sectores de actividad
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(segregaciéon horizontal), hecho que, tal y comolsserva en los datos presentados en las
tablas 4 y 5, se manifiesta tanto a nivel germyalo en las empresas de Economia Social.

Tabla 4: Distribucion porcentual de la poblacion ocupadagector de actividad, segun sexo*.

ARO Agricultura Industria Construccién Servicios

% H % M % H % M % H oM PYoH %M
1T 2008 72,0 28,0 75,0 25,0 93,3 6,V 46,7 58,3
2T 2008 71,9 28,1 75,7 24,3 93,( 7,0 46,6 53,4
3T 2008 74,6 25,4 75,7 24,3 92,9 7,1 46,7 58,3
4T 2008 73,6 26,4 76,0 24,0 92,4 7,4 46,4 58,6
1T 2009 72,8 27,2 76,1 24,0 92,1 7,9 46,3 58,7
2T 2009 74,2 25,8 75,7 24,3 92,6 7,4 46,3 58,7
3T 2009 75,3 24,7 75,2 24,8 92,4 7,4 46,4 58,6
4T 2009 73,7 26,3 74,8 25,2 92,1 7,9 46,3 58,7
1T 2010 71,9 28,1 75,4 24,6 91,0 9,0 46,4 58,6
2T 2010 74,4 25,6 75,5 24.% 91,4 8,4 46,5 58,5

* Datos disponibles desde el primer trimestre dég0
Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, Instituto iNaal de Estadistica, Ministerio de Economia y ada

(http://www.ine.e9/y elaboracion propia.

Es especialmente evidente la existencia de segéegdaboral horizontal en el
mercado laboral espafiol. Hombres y mujeres paaticge forma desigual en los distintos
sectores de actividad, algunos de ellos estan i@igados y en otros casos como es el del

sector servicios se observa una mayor presencieniem

En el sector de la agricultura tan s6lo una cyzatée de los trabajadores son mujeres.
La presencia del colectivo femenino oscila ciclieate en funcion del trimestre, es decir,
segun la estacion del afo, y por tanto, de lassidades propias de la actividad agricola en
cada periodo. De este modo se observa que enitosrps trimestres del afio, especialmente
el primero, existe una mayor proporcion de mujdlegando a sobrepasar el 28 %, para

descender en la segunda mitad del afio.
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A diferencia del sector de la agricultura los aests sectores presentan una
distribucion de hombres y mujeres bastante est&lnlida industria la presencia femenina se
sitla en torno al 24 % 0 25 % sin apenas variasialeante los trimestres analizados. Lo
mismo ocurre en el sector servicios, en el quariagres representan mas del 53 % de los

trabajadores, cifra que se mantiene constante gesu#Epios del 2008 hasta la actualidad.

El colectivo femenino posee una participaciondesi en el sector de la construccion,
sin embargo, se detecta que la proporcion de nsugmeel sector presenta una tendencia
moderadamente alcista, habiéndose incrementade dti7 % en el primer trimestre del
2008 hasta el 8,4 % que se registra en el seguimdestre del 2010. Una explicacién a este
dato podria ser el hecho de que los puestos queaoncias mujeres en el sector de la
construccion son fundamentalmente cargos técnicagmyinistrativos, quiza afectados en
menor media por la crisis que los trabajos mayaaitaente realizados por los varones a pie
de obra.

Tabla 5: Distribucion porcentual de los trabajadores dedanomia Social por sector de actividad,

segln sexo.

Agricultura Industria Construccién Servicios
ANO % H % M % H % M % H %M %H Y% M

1T 2007| 48,9 51,1 73,0 27,0 93,9 6,1 46,4 53,6
2T 2007| 53,7 46,3 73,2 26,8 93,9 6,1 48,1 51,9
3T 2007| 59,4 40,6 73,2 26,8 93,1 6,3 47,3 52,7
4T 2007| 61,0 39,0 73,6 26,4 93,4 6,6 45,2 54,8
1T 2008| 47,3 52,7 73,4 26,6 93,b 6,9 45,5 54,5
2T 2008| 55,2 44,8 73,5 26,5 93,8 6,Y 46,9 53,1
3T 2008| 61,2 38,8 73,7 26,3 92,9 7,1 46,0 54,0
4T 2008| 63,3 36,7 74,1 25,9 92, 7,8 44,3 59,

1T 2009| 48,8 51,2 73,9 26,1 92,0 8,0 44,7 55,3
2T 2009 55,1 44,9 74,0 26,0 92,4 7,6 45,9 54,1
3T 2009| 60,8 39,2 73,9 26,1 92,8 7.y 45,4 54,6
4T 2009| 64,5 35,5 74,3 25,7 91,1 8,3 43,7 56,3
1T 2010| 51,8 48,2 74,2 25,8 92,0 8,0 44,1 59,
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2T 2010, 56,9 43,1 74,3 25,7 92,4 7,6 45,2 54,8

Fuente: Ministerio de Trabajo e inmigracién. Diré@e General de la Economia Social, del trabajo awtdo y

de la responsabilidad social de las empressatp(//www.mtin.es

Al analizar la distribucion por sexo de los tratokjres de las empresas de Economia
Social se observan algunas diferencias en relaaidos resultados observados para el
conjunto de la poblacion espafiola. El dato masadabte es la mayor participacion femenina
en el sector de la agricultura. El peso de hombresujeres en el sector de la Economia
Social presenta una tendencia ciclica oscilantaligue ocurre para el conjunto de la
economia, sin embargo la presencia del colectiveeféno supera en mas de 20 puntos
porcentuales las cifras arrojadas por el INE paracbnomia en general. De este modo en el
sector de la Economia Social las mujeres llegdoamzar una mayoria de hasta un 52,7 % en

el primer trimestre del 2008.

En el sector de la industria la proporcion de hasly mujeres se mantiene estable
aungue con una leve tendencia a la baja en elds#lsmlectivo femenino que pasa de un 27
% en el primer trimestre del 2007 a un 25,7 % ersegjundo trimestre del 2010. Las
estadisticas registradas en el sector de la Ecan8miial son semejantes, por tanto, a las
obtenidas para el conjunto de la economia. Unadiin similar se observa en el sector de la
construccion. Las cifras relativas a la Economiaigd®son equivalentes a las registradas a
nivel general incrementandose la proporcion de resjelesde un 6,1 % hasta el 7,6 %

durante el periodo analizado.

El colectivo femenino en el sector servicios deE@nomia Social presenta datos
similares a los ofrecidos por el INE a nivel geheom una mayoria de mujeres, no obstante,
en las entidades del tercer sector se observa mpartamiento ciclico y una tendencia

levemente alcista llegando incluso a alcanzar y8 %6en el cuarto trimestre del 2009.
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4. COMPARACION DEL TIPO DE RELACION LABORAL DE HOMB RES Y
MUJERES

Ademas de observar diferencias de participaciorlenercado de trabajo y distinta
presencia segun sector de actividad de los mienaereso y otro sexo, la evidencia empirica
muestra que los hombres y mujeres integrados eneetado laboral, no desarrollan su
actividad bajo el mismo tipo de figura contractudhy diferencias entre ambos sexos en
cuanto al tipo de contrato (indefinido o temporallestion que resulta fundamental para
obtener una visién completa de la situacion delcado de trabajo desde una perspectiva de
género. Dichos datos se analizan a continuacidarde exhaustiva.

Tabla 6: Distribucion porcentual de la poblacion asalaipdr sexo, segun tipo de contrato.

) TOTAL INDEFINIDO | TEMPORAL
ANO PotH T %M | %H | %M |%H [%M
1T 2007| 571 429 | 579 421 558 447
2T 2007| 56,9| 43,1| 57,8 422 550 450
3T 2007| 569| 43,1| 57,7 423 551 449
4T 2007| 564| 436| 575 425 530 461
1T2008| 56,2| 438| 574 426 535 465
2T 2008| 558| 442 | 57,0 430 531 469
3T 2008 556| 444 | 57,0 430 520 47,9
4T 2008| 549| 451| 564 43,6 50,0 491
1T2009| 54.4| 456| 559 441 500 50,0
2T 2000| 543| 457 | 554 446 510 488
3T 2009| 54,1| 459 | 553 447 506 495
4T 2000| 539| 46,1| 547 453 518 487
1T 2010 53,3| 46,7| 542 458 50,7 493
2T 2010| 53,6| 464 | 543 457 516 485

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, Instituto iNaal de Estadistica, Ministerio de Economia y ldada

(http://www.ine.ed/y elaboracion propia.

Resulta de interés analizar si durante la époaaisie se han detectado variaciones en

las tendencias de contratacion de hombres y mujeresste sentido se observa que, tal como
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ya se ha comentado anteriormente para la poblaaifiva y la poblacion ocupada, las

mujeres han incrementado paulatinamente su presemntie el colectivo de asalariados/as
pasando de una representacion del 42,9 % al 46gh%ontraposicion a un menor peso de
los varones. Esta misma tendencia se observa pacaritratacion indefinida y para la

temporal. En la contratacion indefinida el porcgntie mujeres ha venido aumentando hasta
crecer en mas de tres puntos y medio porcentuate®l caso de los contratos temporales
ocurre lo mismo, en ellos las mujeres han increatknsu peso en alrededor de cuatro puntos

porcentuales.

La evidencia empirica no hace otra cosa que porermdnifiesto la mayor
participacion laboral femenina que se ha venidistemndo paulatinamente a lo largo de los
altimos afios. Sin embargo, a pesar de dicha terajdacevidencia empirica muestra que la
proporcion de mujeres entre la poblacion contratddaforma indefinida es inferior al
porcentaje de representacion que mantienen entygolidacion asalariada. La situacion
opuesta se da en el caso de la contratacion tempbporcentaje de mujeres excede el peso
de éstas entre la poblacion asalariada, 1o cualfisig que las mujeres se ven mayormente

afectadas por la contratacién temporal.

Tabla 7: Distribucion porcentual de los trabajadores dedanomia Social por sexo, segun tipo de

relacion.

) TOTAL INDEFINIDA | TEMPORAL

ANO  PotH T %M | %H | %M |[%H [%M
1T 2007| 592| 40,8 | 60,6 394  56p 434
2T 2007| 61,1| 389| 616 384  60,L 39,9
3T 2007| 60,9] 39,1| 61,1 389 605 395
4T 2007| 59,2| 408| 60,1 399 570 428
1T 2008 58,1 419| 60,1 399 540 460
2T 2008| 59,6| 404 | 608 392 568 432
3T 2008| 59,0| 410| 600 40,0 565 435
4T 2008 57,2| 428| 591 409 524 476
1T 2009| 550| 441| 589 41,1 485 515
2T 2000| 57,4| 426| 592 40,8 526 474
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3T 2009, 574 42,6 58,8 41,2 53,2 46,8
4T 2009| 55,9 44,1 58,0 42,0 50,0 50,0
1T 2010 55,3 44,7 58,0 42,0 47,9 52,1
2T 2010| 56,6 43,4 58,3 41,7 51,8 48,2

Fuente: Ministerio de Trabajo e inmigracién. Diré@e General de la Economia Social, del trabajo awtdo y

de la responsabilidad social de las empregsatp(//www.mtin.es

En el sector de la Economia Social se puedendrseifras y tendencias similares a
las registradas para el conjunto de la poblaciaredada. El peso de las mujeres en el sector
se ha visto incrementado paulatinamente (como yas®mmentado anteriormente) y éste es
superior al peso del colectivo femenino entre apgrcontratado de forma indefinida y a la
vez es inferior al peso que representan las mujenegl colectivo contratado de forma
temporal. Estos resultados, por tanto, indicanequel sector de la Economia Social también
las mujeres acusan de forma mas intensa la situagdprecariedad laboral que supone la
contratacion de caracter temporal.

Grafico 1: Distribucion porcentual de la poblacion asalaiadr tipo de contrato, seguin sexo.
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, Instituto iNiaal de Estadistica, Ministerio de Economia y dada

(http://www.ine.es/).
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A lo largo del periodo analizado se observa queedos asalariados de la economia
espafiola, tanto hombres como mujeres, se producenstante y significativo incremento de
personas que estan contratadas de forma indefemidietrimento del porcentaje de personas
(de uno y otro sexo) que estan contratadas de ftamporal. A principios del 2007 un 69 %
de asalariados varones estaban contratados dea fodefinida mientras que a mitad del
2010 el porcentaje ha pasado a ser del 76,1 %.l Ease de las mujeres asalariadas la
tendencia es idéntica: al inicio del periodo ur8®6,de las mismas trabajaban con contratos
indefinidos mientras que en el segundo trimestie€2@&0 el porcentaje se ha incrementado
hasta llegar al 74 %. No obstante lo anterior cemeiresaltar que el porcentaje de mujeres
asalariadas con contrato indefinido se mantiene plogos porcentuales por debajo del
porcentaje de hombres que poseen dicho contrat®.ré&sultado pone de manifiesto una vez

mas la correlacion existente entre colectivo femelyi contratacion temporal.

Grafico 2: Distribucion porcentual de los trabajadores dedanomia Social por tipo de relacion,

segln sexo.

Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres

i

ﬁ

T

|

W

T

Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres

i

i

Hombres

:

Mujeres
Hombres

1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T |4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T
20072007200720072008200820080082002009009200201

1815 ]

=24 =
)

191" HaY

Vi)

hI'Ll.

Ill’\'l

0z |

A
10)5 M 0]

hh’H

h\'l’LL

Do .3

[stamat

hh' 1

a7 =

07 7

635

| o WA

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

O % Indefinida m % Temporal

90%

100%

Fuente: Ministerio de Trabajo e inmigracion. Diré@e General de la Economia Social, del trabajo awatdo y

de la responsabilidad social de las empregatp(//www.mtin.es
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Los porcentajes y la tendencia de los trabajadeaiesnes del sector de la Economia
Social son similares a los registrados para elurtojde los asalariados de la economia
espafola, sin embargo, en el caso de las trabamdos resultados difieren. Aunque a lo
largo del periodo se ve incrementada la propora@énmujeres contratadas de forma
indefinida hasta llegar a un 70,7 %, esta cifrsn&sior a la registrada para las asalariadas a
nivel estatal. Parece por tanto que entre el deeéémenino de las entidades de Economia
Social existe una mayor incidencia de contratad€mporal que en el conjunto de la

economia.

5. COMPARACION DEL TIPO DE JORNADA LABORAL EN HOMBR ES Y
MUJERES

A continuacién, y para cerrar el andlisis destrdol a la largo de este trabajo se
presentan datos relativos al tipo de jornada labdeahombres y mujeres. Al realizar un
estudio empirico queda patente que los miembrasndey otro sexo no dedican el mismo
tiempo al trabajo remunerado, sino que existen raptes diferencias entre el porcentaje de
varones y féminas que trabajan a tiempo parcidignapo completo.
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Grafico 3: Distribucion porcentual de la poblacion ocupadatjpo de jornada laboral, segun sexo.
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, Instituto iNaal de Estadistica, Ministerio de Economia y dada

(http://www.ine.es/).

En la economia espafiola los hombres trabajan teyamente a tiempo completo
siendo el porcentaje de trabajadores que lo héeenpo parcial meramente residual llegando
al 5,5 % en el segundo trimestre del 2010, miemjuasel porcentaje de mujeres que trabaja a
tiempo parcial llega al 23,7 % en dicho periodo.afklizar en mayor profundidad estos

resultados, las estadisticas del INE (Instituto ibleal de Estadisticahttp://www.ine.eg/

indican que el trabajo a jornada parcial en el acdsdos hombres viene principalmente
motivado por no haber podido conseguir trabajoempio completo o por motivos de
enfermedad o incapacidad. Por el contrario, em®b cle las mujeres, aparte del hecho de no
haber podido conseguir un empleo a jornada compiietaen un mayor peso los motivos
familiares como son el cuidado de nifios, mayoreafermos, asi como la decisién personal

de no querer trabajar a jornada completa.
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Grafico 4: Distribucion porcentual de los trabajadores dedanomia Social por tipo de jornada

laboral, segun sexo.
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En el sector de la Economia social también seredda disparidad de tipologia de
jornada laboral registrada entre hombres y muj@resentado ésta una tendencia comparable
a la detectada en el conjunto de la economia. Ntaote, en dicho sector, el porcentaje de
personas que trabajan a tiempo parcial es algaisugenos cuatro puntos porcentuales) al
porcentaje registrado por el INE para la poblacdonpada, y esto ocurre tanto en el caso de
los hombres como en el caso de las mujeres, adeasargo el periodo se observa una
ligera tendencia alcista en la proporcidén persapgstrabajan a jornada parcial, llegando en
el segundo trimestre del 2010 a un 9,6 % en el dados hombres y un 28,3 % en el caso de

las mujeres.

Las empresas de Economia Social, al ser emprasicgativas facilitan una mayor

implicacién de los trabajadores, asi como una mégaibilidad laboral, especialmente en
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épocas de crisis, que permite el ajuste de horgaosadas, turnos, etc. para adecuarse a las
necesidades productivas del momento sin neceselgdishr por la adopcion de medidas de
regulacion de empleo. Este hecho podria ser uhasdactores que expliquen las diferencias
entre los resultados obtenidos en el Sector dectand@nia Social y en el conjunto de la

economia en relacion a la jornada laboral de hosnpraujeres.

CONCLUSIONES

La situacion de crisis ha tenido efectos tanteeleoolectivo masculino como en el
femenino, aunque los datos indican que los honmdwdsan visto afectados en mayor medida
por el desempleo y la disminucion de la tasa d&vidat, mientras que las mujeres han
presentado un avance constante en su participsdi@nal y un incremento relativamente

inferior de la tasa de paro.

En el sector de la Economia Social se observdamuencia y unos datos similares de
participacion de hombres y mujeres a los regisgato el conjunto de la economia, con la
salvedad que debe realizarse de la menor parti6ipdemenina en las sociedades laborales

(anénimas y limitadas) en relacion a las coopeaativ

Al igual que en el resto de la economia espafidas empresas de la Economia
Social se observan diferencias de participacioarséas sectores. El dato mas significativo es
la mayor presencia femenina en el sector agricola supera en mas de 20 puntos

porcentuales a la registrada entre el conjunt@a g@blacion ocupada.

A todos los niveles, tanto en el conjunto de larBmia como en el sector de la
Economia Social se observa una mayor incidencidadeontratacion temporal entre las
mujeres. El peso del colectivo femenino entre lalgmén contratada de forma temporal
supera la proporcion alcanzada por las mujeres dof trabajadores del sector de la
Economia Social, mientras se registra la situaaiéersa entre los contratados de forma
indefinida: el porcentaje de mujeres con contrattefinido es inferior al peso de las mujeres
en el sector. El porcentaje de mujeres con coniratefinido es inferior al porcentaje de

hombres con dicho contrato. Ademas, la cifra deemegj contratadas de forma indefinida en
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el sector de la Economia Social es inferior a tasteada a nivel general para la economia

espafiola.

Se observa que las mujeres trabajan a tiempoapagni mayor medida que los
hombres, no obstante en el sector de la EconontialS@ registra una mayor incidencia de
este tipo de jornada tanto en el caso de los hantweo en el caso de las mujeres en

relacion a los datos observados para el conjunta deonomia.
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¢, COMO PUEDEN APROVECHAR LAS COOPERATIVAS EL
TALENTO DE LAS MUJERES?. RESPONSABILIDAD SOCIAL
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POR
Maria José SENENT VIDAL
RESUMEN
Breve analisis de la situacion de desigualdad ensguencuentran las mujeres en las
cooperativas del Estado espafiol; de aquellas dedasteristicas de las organizaciones
cooperativas que facilitan la progresiva superad@dicha desigualdad, y de las medidas que

se pueden ir adoptando para ello.

Palabras clave: género, principios cooperativos, presencia eqaiib, conciliacion de la

vida laboral, familiar y personal, responsabilidadial empresarial
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HOW CAN COOPERATIVES TAKE ADVANTAGE OF THE WOMEN'S TALENT?
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the Spanish State; of those of the characterisfitise cooperative organizations that facilitate
the progressive overcoming of the above mentioneduality, and of the measures that can

be adopted for it.

Keywords: Gender, cooperative principles, balanced preseoasciliation of the labor,

familiar and personal life, corporate social respboihty

INTRODUCCION

El mensaje de la Alianza Cooperativa Internaciotel 2010 en relacion con la
celebraciéon en todo el mundo del 88° Dia intermaadide las cooperativas de la ACI y el 16°
Dia internacional de las cooperativas de Nacionesddd se titula “Las empresas
cooperativas valoran la participacién de las msjéréEn dicho mensaje se constata que “en
todo el mundo las mujeres estan eligiendo el modelempresa cooperativa como respuesta
a sus necesidades economicas y sociales. Ya sealpanzar sus aspiraciones empresariales,
para acceder a productos y servicios que quieneacgsitan, o bien para participar en una
empresa que se basa en valores y principios éticqgse proporciona oportunidades de
generacion de ingresos, las mujeres estan desodbrigue las cooperativas representan

opciones atractivas”.

A lo largo del mensaje, la ACI desgrana las razquedas cuales las cooperativas, ya
estén constituidas exclusivamente por mujeres,oyastén por mujeres y hombres, son
organizaciones que responden de manera especialméatuada a las necesidades y a los
intereses de mujeres de todo el mundo. No obsttartgoco se priva la ACI de reconocer
gue “se necesita hacer mucho mas para lograr éédigd de género. Las cooperativas son un
reflejo de sus miembros y de la sociedad en la @peran, y por consiguiente siguen
reflejando los prejuicios sociales y culturalesdprainantes”. EI mensaje finaliza haciendo
un llamamiento “a los cooperadores para que re@amola contribucién fundamental de las
mujeres al desarrollo econdémico, social y cultueal todo el mundo, fortalezcan el
compromiso cooperativo para permitir la jerarqui@acde las mujeres en sus empresas

cooperativas e instar la participacion de las negjen el Movimiento Cooperativo”.

3_ http://www.ica.coop/activities/idc/2010-idc-es.pdi9/05/11, 13:10
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Para intentar contribuir a la tarea que se propmmmeter la Alianza Cooperativa
Internacional queremos aportar un breve andlisisladesituacion de partida en las
organizaciones cooperativas del Estado espafiohqgdellas de sus caracteristicas que a
nuestro entender facilitan su consecucion, y denledidas que se pueden ir adoptando para

ello.

Todo ello teniendo en cuenta, ademas (y de aliiuéd que hemos adoptado para el
trabajo) que no solo se trata de que las mujereggouencontrar en las cooperativas un
instrumento especialmente idoneo para satisfagenscesidades e intereses y conseguir su
emancipacion, sino de que también las cooperafnesien mejorar si son capaces de
aprovechar todo el talento que pueden aportar lageres a su actividad. Porque
“desaprovechar el potencial talento empresariabdelo de la poblacion —las mujeres— no
puede ser econGmicamente racional”, lograr la atkcyparticipacion de las mujeres en la
actividad empresarial cooperativa “no constituyle s desafio en el plano de la ética, de la

politica y de la «responsabilidad social corpogatives también un objetivo de eficienéia”

1. ANALISIS DE LA SITUACION DE LAS MUJERES EN LAS O RGANIZACIONES
COOPERATIVAS

Como ya hemos advertido en reiteradas ocasionegsren absoluto facil aportar
datos que dimensionen la problematica del génerqugala mayor parte de estadisticas e
indicadores disponibles contindan sin estar degadas por la variable del sexo, a pesar del
mandato al respecto que incluye la Ley Organic@®2de 22 de marzo, para la igualdad

efectiva de mujeres y hombres (en adelante, 1.0I)

Los datos mas recientes de caracter general conaqiamos son los que se aportan

por el Instituto de la Mujér en la que se indica que en 2010 la poblacién spafa

4 Parafraseamos aqui parte de la Recomendacionliigue el Codigo de Buen Gobierno Corporativagdiri
a las grandes sociedades cotizadas espdittpagwww.cnmv.es/Portal/~/verDoc.axdp45f11a07-d5eb-
4cd5-b4cd-13a454ef265a}, pag. 19, 09/05/11, 13;6rendiendo que, en este caso, es perfectamente
trasladable al ambito cooperativo.

5 Publicada en el BOE num. 71 de 23/03Hih://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datoskjitig=BOE-
A-2007-6115

6 http://www.inmujer.es/ss/Satellite, 09/05/11,2113:
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alcanzaba la cifra de 45.989.000 personas, deidescun 49,30 % eran varones y un 50,70%
eran mujeres. En ese mismo afo, del total de IL#94studiantes matriculados en primer y
segundo ciclo de la ensefianza universitaria, uB%4ran mujerées Del total de 192.046
estudiantes graduados en primer y segundo ciclagog un 60,7 % eran mujeres. De los
81.840 estudiantes matriculados en masteres @i;iah 54,1% eran mujeres; de los 17.913
estudiantes graduados en esos masteres, un 5&8%nejeres.

Por otra parte, segun la informacion de la Encugstidoblacion Activa en Espafia, en
el primer trimestre de 2010, del total de persanes desempefiaban puestos directivos o de
gerencia de empresas, un 33,27% eran mijeEsse porcentaje, da ademas una impresion
relativamente «optimista», ya que es en la geretiei@mpresas sin asalariados, y en las
empresas de comercio y de hosteleria, en las gpereéntaje de mujeres se situé en un
45,27%, un 50,95% y un 46,31%, respectivamentesaanbio, en la “gerencia de empresas
con menos de 10 trabajadores”, el porcentaje deerssijdesciende al 29,8% y en la
“direccion de la administracion publica y de empsede 10 0 mas asalariados”, el porcentaje

se situa en el 25,36%.

Y en el ambito de las grandes empresas privadastuacion es aln mas alarmante:
para 2011 el porcentaje de mujeres miembros dedosejos de administracion de las
empresas que se toman como referencia para elaploibex-35 se sitia en un 10,13%;
ninguna de sus presidencias esta ocupada en kidatlpor una mujer. En los érganos de
direccién de dichas empresas, durante 2009 el p@jeede mujeres era del 6,59% y del 2,78

% en su presidencia ejecutiva

Si nos centramos en la situacion de las mujeréaseorganizaciones cooperativas del
Estado espafiol, Unicamente contamos con datosdragnos y poco actualizados. Asi, en la
Encuesta de Poblacion Activa para el ler. Trima#r2011° un total de 33.000 personas se

declaran “miembros de cooperativas” a la hora dimidsu ocupacion (siendo ésta diferente

7__http://www.educacion.gob.es/educacion/universidsggadisticas-informes/estadisticas/alumnado.html
28/04/11, 19:35

8 Parael ler. Trimestre de 2011, la EPA da unh det2.838.200 “empresarios con o sin asalariadtesips
que un 31,71 % son mujeres.

http://www.inmujer.es/ss/Satellite?c=Page&cid=1288678222&language=cas_ES&pagename=Institu
toMujer%2FPage%2FIMUJ Estadistica®8/04/11, 19:41
10 _http://www.ine.es/jaxiBD/tabla.do?per=03&type=dhigi¢ EPA&idtab=3, 09/05/11, 14:23
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a la de “empresario con o sin asalariados” o “asisala”). De ellas, 12.000 (un 36,36%) son
mujeres. Su ubicacion en los diferentes sector@sdeaicos es la siguiente: 1000 (8,33%) en
la agricultura; 4700 (39,16%) en la industria; 0®%) en la construccion; y 6100 (50,83%)

€n servicios.

En relacion con la presencia de las mujeres ecolagerativas de trabajo asociado, un
estudio realizado en 2000 por el Observatorio @bddjp (Delso, 2001) de la Confederacion
Espafola de Cooperativas Trabajo Asociado (COCE&Aalaba que, si bien su participacion
era muy superior a la que se daba en otras forreatathajo (49 % de las plantillas
cooperativas, frente al 35,6 % del mercado labgesleral), tenian mas probabilidades de
estar en las cooperativas como asalariadas que sooms (solo eran el 42% de los socios).
Ademés, sus formas de contratacién eran méas pascag producia segregacién horizdhtal
y vertical? y su presencia era mayoritaria en la contratagifiempo parcial, aunque menor

que la del mercado laboral general.

Este panorama podria considerarse extensible (esn oportunas cautelas y
salvedades) a los diferentes sectores del coogismat. Es lo que parece deducirse de los
datos de los “trabajadores de la economia soc@dbsdde alta en la Seguridad Social” que
publica la Direccién General de la Economia Sadé&hlMinisterio de Trabajo e Inmigracion
espafnol desde 2003, entre los que se incluyenéiasivios a la variable de sexo. Los
publicados para el primer trimestre de 2&%ihdican que:

- Las mujeres son el 45,1 % de las personas tddrajs de la economia soéfaly llegan al

11 “Hablamos de segregacion horizontal en el ttabaando se refiere a las dificultades de las passen
acceder a determinadas profesiones. Se verifita gredominancia de las mujeres hacia los sectores
tradicionales feminizados y la dificultad de lasjenes para acceder a cargos generalmente estigutadwm
“masculinos”. Aunque sea menos frecuente, tamlogmdmbres encuentran dificultades en el acceso a
profesiones, cargos u ocupaciones considerados ipivamente femeninos, como enfermeria, auxiliares
administrativos o ser reconocidos como amos de’casa
http://www.surt.org/maletaintercultural/index.phjips0&vmd=0&vtp=0&vit=4&tex=18, 09/05/11, 16:11

12 “las mujeres son frecuentemente afectadas pagiegacion verticaken el trabajo, o sea, las dificultades
que tienen para poder desarrollarse profesionabn&ain conocidas las desigualdades que limitateque
mujer ocupe puestos con poder decisorio, asi camodndiciones laborales que las afectan: sorukas g
trabajan mas a tiempo parcial o en formas labod#dtexibilidad o jornada continuada y el salario
femenino, para el mismo cargo y las mismas funsipes frecuentemente mas bajo que el salario
masculino.” http://www.surt.org/maletaintercultural/index. phis0&vmd=0&vtp=0&vit=4&tex=18,
09/05/11, 16:11

13 http://www.mtin.es/es/sec_trabajo/autonomos/ecaaom
soc/EconomiaSocial/estadisticas/Caracteristicasijadbres/2011/1TRIM/GRAFICO__ 1TRIMESTRE.pdf
09/05/11, 16:10.

14 Hay que tener en cuenta que los datos se obtiEnios ficheros de cuentas de cotizacion enciéinale
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48,3 % en las cooperativas.

- La proporcion de mujeres trabajadoras va disngndg sensiblemente a partir de los 40
anos de edad

- Su presencia es mayor entre las personas denafiderd espafiola (45,3 %) que entre las
extranjeras (42,7 %).

- El porcentaje de mujeres es mayoritario entrgpéasonas trabajadoras temporales (51,1 %)
y minoritario entre las fijas (42,8%)

- La jornada a tiempo parcial es tres veces supentre las mujeres (el 28,8% de ellas) que
entre los varones (el 9,8% de ellos).

- Atendiendo a la categoria, son mayoritarias dogéngenieros técnicos y peritos (65,3 %),
los oficiales administrativos (56,8%) y los auxiis administrativos (73,1%), subalternos
(55,8%) y no cualificados (54,398)

- Con el tamafo de la sociedad crece la presercraujeres, hasta superar a los varones en
las de méas de 50 trabajaddfes

- Por sectores, la mayor presencia de mujeres sa s servicios (56,3%), seguida de la de
la agricultura (46,4%), y estan claramente subsgmtadas en la industria (25,9%) y la

construccion (7,8%).

Por lo que respecta al acceso de las mujeres entdicton de socias y a los cargos
directivos en las cooperativas, un estudio reatizatitre cooperativas asociadas a la
Federacion Valenciana de Cooperativas de Trabajoiado (FEVECTA, 1999) indicaba que
“aunque existe un 61'6% de trabajadoras-no socEsd a un 42'7% de trabajadores-no
socios, cambia bastante cuando se atiende a lentersocietaria, ya que de los socios, el

56'3% son hombres y soélo el 38'4% son mujeres, lpajue el peso total de éstas en las

alta y de afiliados en alta en la Seguridad saargb de cooperativas como de sociedades laborales
(anbénimas y limitadas), asi como de los ficheroauwdénomos en alta en la Seguridad Social quejnales
cooperativas y de los ficheros de cooperativastegias (éstos Ultimos, para la variable “clase”).

15 Llama especialmente la atencién que siendo lgsres el 54,3 % del estudiantado universitario séan
mayoritarias en la categoria de titulados medingefiieros técnicos, peritos y ayudantes), mieguasson
minoritarias en la categoria de ingenieros y licaaas (45,6%), lo que induce a sospechar que absnama
parte de las mujeres ingenieras y licenciadasjaalem categorias inferiores a su formacion.

También destacan la adscripcion abrumadoramengeritexia a las categorias administrativas y
minoritaria en las categorias de oficiales no aistrativos y especialistas. Estos Ultimos supsesteden
estar indicando no s6lo una segregacion horizeirialtambién una discriminacion salarial encubierta
mientras que a los trabajadores hombres se lédsugtrcomo oficiales, a mujeres que puedan estar
realizando tareas similares o equivalentes sddedicaria y retribuiria como “subalternos” o “no
cualificados”.

16 Como dato positivo cabe sefialar que en el 2&8steendel afio 2009, las mujeres sélo superabanatones
en las empresas de economia social de mas deab@fanlores.
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empresas es de un 35'7% frente al 64'3% de los heshbPor otra parte, sélo un 37'7 % de
las personas con cargos directivos en las coopasagran mujeres (un 35'51% de los comités

de direccidn; un 27'47% de los miembros de los&josgectores).

Mas adelante, en éstudio sobre la realidad social y laboral de lasijeres en el
Cooperativismo de trabajo asociado en Espafiaalizado por la Confederacion de
Cooperativas de Trabajo Asociado en 2004, se ciancjue en dichas cooperativas, las
mujeres alcanzaban el 18,8% de los puestos decidiney que el porcentaje de “mujeres

responsables de cooperativas” llegaba al 39,2%.

En el ambito agrario, en un estudio realizado e®81@n la Agrupacion de
cooperativas del Valle del Jerte, se ponia de nestif que en 14 cooperativas con 4823
socios/as integrados/as, solo el 21% aproximadameah mujeres, “la mayoria de las socias
formaban parte de las cooperativas por razonesrmeeniencia familiar y eran muy pocas las
gue aparecian como socias porque gestionasenauiagpfincas”; sin embargo, recaian sobre
mujeres “las tareas mas delicadas y de mayoregrigps, como son todas las que tienen
relacion con el area de la calidad, seleccion yp@do de los frutos” (Gonzalez, 2000:2-3).
En ese sentido, se ha puesto de manifiesto quarilgsres tienen un relevante papel como
trabajadoras de los almacenes de manipulado/ervaSadadaptacion a las condiciones de
temporalidad y flexibilidad horaria reducen lostesscomerciales y, por otra parte, su trabajo
incide positivamente en el ambito rural de pequgitopietarios/jornaleros agrarios del que
forman parte” (Domingo, 1993:1).

En un reciente estudio sobre la presencia fememnas érganos de gobierno de las
cooperativas de Teruel (Esteban, Gargallo y P&t@x0:174) se constata que las mujeres
suponen el 17,09% de los miembros del consejo rreotmpando su presidencia en un
11,34% de ellos, un 16,33% de las vicepresidengiam 23,23% de las secretarias. El
porcentaje de mujeres gerentes se sitla en el 2086. ello hace concluir a las personas
autoras del trabajo que “el conjunto de cooperath@muestra una implantacion de politicas
de igualdad de oportunidades entre sus persones 3otrabajadoras, tal como se ha podido
observar en la composicion real de los consejdenecmuy alejada de valores paritarios” (p.
188).
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Por lo demas, los datos que se reflejan en las m&snde sostenibilidad de aquellas
cooperativas que las realizan en virtud de susigaside responsabilidad social empresarial,

no son mas esperanzaddfas

La escasez, fragmentacion y relativa antigledddsddatos hace que la aproximacion
al conocimiento de la situacion de las mujeresasncboperativas no nos deje mas que una
«foto borrosa y desenfocada» de la realidad. Noaotes parece evidente que las mujeres
siguen siendo objeto de trato desigual en las catipas, a pesar de la mayor sensibilidad y
tradicion de estas organizaciones hacia la noidistcion. Las causas, como apunta la ACI
en su Mensaje del 88° Dia internacional del codpémo, radican en que las cooperativas
no dejan de estar inmersas y desarrollar su aativesh el contexto de su realidad social, por
lo que se ven influenciadas por tradiciones, estg@s, religion mayoritaria, costumbres v,
en definitiva, por la cultura caracteristica desteiedad en la que se encuentran (Ribas y
Sajardo, 2004:97; Delso y Gonzélez, 2004:62; Nasdsnidas, 2009:4).

Por todo ello, no podemos sino concluir, con algumatices, que en las cooperativas:
- se mantienen barreras de acceso de las mujetebajo, aunque en menor medida que en
el mercado laboral general.
- el trabajo de las mujeres en las cooperativasnés precario que el de los hombres,
ocupando con mayor habitualidad los puestos dajodabmporales y los de tiempo parcial.
- también se dan barreras de acceso a la condleignocia.
- se produce segregacion horizontal, al concertriExrsparticipacion de las mujeres en el
sector servicios (y fundamentalmente en ensefigangad, comercio...) y siendo claramente
minoritaria en la industria y la construccién
- se produce segregacion vertical, tanto por lo tpspecta a la estructura técnica o
profesional/laboral (cargos de direcciéon y cateapogrofesionales mejor remuneradas) como
en la estructura organica, societaria (miembrofosg@rganos de administraciéon y de otros

organos sociales).

17 Larevision de algunas de ellas, ya sea deuase publicitan en el sitio web del proyecto REEOP
(http://www.cooperativescatalunya.coop/index.phpdmptcom_content&view=category&layout=blog&id=
146&Itemid=183, 09/05/11, 16:22), ya mediante su consulta dirpor Internet nos hace constatar que no
se suelen desagregar los datos de personas socsexp, ni tampoco las de las personas miembrassde
drganos de participacion social. En los pocos casagie se hace la desagregacion, se pone en @eidgee
incluso en las cooperativas con presencia mayiaritler mujeres, éstas acceden a la condicién da snoci
menor proporcién que los hombres y su presenciisvainuyendo en la jerarquia societaria y en laitéc
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2. POLITICAS PARA LA IGUALDAD REAL DE MUJERES Y HOM BRES.

Las acciones que se proponen para superar lasidieides que sufren las mujeres en
el ambito empresarial suelen incluirse como partd desarrollo de politicas de
responsabilidad social empresarial (RSE) en gengralobre todo, en relacidon con su
dimensién interna. El movimiento internacional em mle la RSE, aunque cuenta con
antecedentes historicos previos y, en realidadydgparte de la misma esencia cooperativa a
través de sus principios y valores (Pérez, Estgb@argallo, 2009:167; Mozas y Puentes,
2010; Puentes, Velasco y Vilar, 2009:135), tomaeauge generaliza como politica de gestion
empresarial en respuesta a los graves escandaéogitros y medioambientales producidos
en las ultimas décadas del siglo XX. Son muy dog&iss enfoques y aspectos a tener en
cuenta, incluso en una mera aproximacion introdizct® la RSE. A los efectos de nuestra
exposicion incidiremos Unicamente en algunos que $@n necesarios para un mejor
entendimiento de las medidas de RSE favorecedagaka dgualdad real de hombres y

mujeres, especialmente en el seno de las coopesativ

Como se ha sefalado (Carantofia, 2006; Senent, :8@6Ja la RSE surge
originariamente “con un fuerte sesgo medioambiglitgdda al desarrollo sostenible en su
acepcion mas restringida de compatibilizar el nrantento del medio y la actividad
econdmica. Con la globalizacién, la Responsabiliiadial se abre a los Derechos humanos
[...]. Pero fue al incluir un tercer elemento, el Bu&obierno corporativo cuando la
responsabilidad social se extendié entre las emgtess entonces cuando se refuerza
definitivamente su “dimension interna” y, a fin demplir con las dos principales exigencias
de la RSE [«dar cuentasactountability y «dar respuestaxeSponsability] “las empresas se
ven obligadas a ser cada vez mas transparentasrdorimacion que ofrecen a la sociedad en
relacion con sus practicas y formas de gestionarse'tener en cuenta e intentar dar repuesta
a las exigencias de sus grupos de interétakeholders Para ello, aparecen diferentes
propuestas de Codigos de buen gobierno, con ebsgitopde revisar las estructuras de poder

empresariales.

La Responsabilidad social corporativa en genetabyCddigos de buen gobierno en
particular se proponen como normas de incorporagifumtaria, no exigibles coactivamente
sino en calidad de cédigos éticos, no juridicosv@dkia, 1998). Sin embargo, algunos de los

stakeholderse instituciones de la sociedad civil en generah hdo demandando la
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«juridificacion» (Esteban, 2005:56) de algunos das senunciados, su progresiva
incorporacion a las normas juridicas imperativagnédt, 2007a:528-530), ya que la
autorregulacion resultaria en muchos casos insufiei (Chaves y Soler, 2004:83; Segui,
Garcia, Romero vy Villalonga, 2008:161; Archel y Has, 2009:78 y 79). No seria, por lo
demas, un fenbmeno nuevo, sino el mismo que, desdmicios de la formulacion de los
ordenamientos juridicos, lleva al reconocimientoralego de norma juridica a los usos y
costumbres cuando su practica continuada cuenta laorconviccion social de su
obligatoriedad (en ese sentido, ver Embid, 200§:68).

]

En ese contexto, aunque en las primeras iniciatleaRSE, tanto a nivel internacional
como interno, las referencias a la equidad de gépesin escasas y en su mayor parte,
indirectas y fragmentarias (ver al respecto Ser@d@/b:12 y 2007c:206 y ss.; Amecoop-
Andalucia), se han ido formulando progresivamentgyestas relacionadas con la igualdad
de mujeres y hombres y hoy en dia parece definit@rdae consolidada la conviccion de que
ya no puede aceptarse que una empresa sea califtoatb socialmente responsable si no

promueve la igualdad real de mujeres y hombresieseiso y en su entorno de influencia.

A dicho proceso ha contribuido de manera fundanmeeta el Estado espariol, la
inclusion en la LOI de su titulo VII, “La igualdaen la responsabilidad social de las
empresas” (para su analisis pormenorizado, verref607a). Efectivamente, cuando en
2007 el poder legislativo se plantea abordar laldad de mujeres y hombres en el ambito
empresarial privado lo hace favoreciendo, con targeneral, “la realizacion voluntaria de
acciones de responsabilidad social, consistentesnedidas econdmicas, comerciales,
laborales, asistenciales o de otra naturalezainddsts a promover condiciones de igualdad
entre las mujeres y los hombres en el seno de paesia 0 en su entorno social”. Ademas, de
manera explicita, se refiere a una de las pos#mleiones de RSE con perspectiva de género a
emprender: la promocion de la presencia equilibcedmujeres y hombres en los érganos de

gobierno de las grandes empresas.

No son, sin embargo, como analizaremos despuégnloss aspectos de la LOI que
afectan al funcionamiento de las empresas en deyeata las cooperativas en particular:
fomento de la cotitularidad de la empresa (artl 300I); conciliacion de vida laboral,
familiar y personal (art. 44 LOI); planes de iguwaldy otras medidas de fomento de la
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igualdad en el acceso y promocién en el trabajts.(&@5 a 49 LOI); implantacién del
distintivo empresarial en materia de igualdad @®); informacién desagregada por sexos
(art. 20 y Disp. ad. vigésima sexta LOI); utilizatide lenguaje no sexista (arts. 14 y 28

LOIl)... alcanzan de lleno al ambito empresariatguo.

A todo ello se ha de afadir la fundamental apastade la LOI a la hora de establecer
y clarificar conceptos basicos relacionados cdgualdad real de mujeres y hombres. Sdélo el
paso del tiempo nos dara la perspectiva suficipata valorar la tremenda eficacia practica
de contar con definiciones normativas de lo qudéhantenderse por igualdad de trato (arts. 3
a 5 LOI), discriminacion directa e indirecta (aisa 10 LOI), acciones positivas (art. LOI),
presencia equilibrada (Disp. Adicional Primera LOljetc., conceptos que ayudardn a
fundamentar toda clase de acciones y decisionesarianido juridico.

Por lo demas, la adopcion y desarrollo de politidasigualdad en en ambito
empresarial suele ubicarse en la dimensién intémda RSE, en la medida en que se
relaciona con “todas las vertientes relacionadasla® personas que trabajan en la empresa”
(Amecoop-Andalucia). No debe olvidarse, sin emba@ee también puede (y deberia)

alcanzar a la dimensién externa de la actividadresapial.

Asi, cabe sefalar aspectos de su relacion corrupeg de interés externos como es el
caso de la publicidad (arts. 39, 41, 50 y 74 LO4) de la contratacion. En este ultimo ambito
se ha de recordar, especialmente, que el artL&3. gstablece que “todas las personas fisicas
o juridicas que, en el sector publico o en el ghyauministren bienes o servicios disponibles
para el publico, ofrecidos fuera del ambito deitka\privada y familiar, estaran obligadas, en
sus actividades y en las transacciones consigsiemie cumplimiento del principio de
igualdad de trato entre mujeres y hombres, evitahisicriminaciones, directas o indirectas,

por razén de sexo®

18 Dicho articulo se completa con lo previsto, caréacter general en el art. 10 LOI: “Los actossydiusulas
de los negocios juridicos que constituyan o cadssariminacion por razén de sexo se consideraré&rsnu
sin efecto, y daran lugar a responsabilidad a srdeéun sistema de reparaciones o indemnizaciaesean
reales, efectivas y proporcionadas al perjuicisidaf asi como, en su caso, a través de un sistéicaz y
disuasorio de sanciones que prevenga la realizaei@onductas discriminatorias”.

Y, con caracter mas especifico, el contenido del72 LOI: “1. Sin perjuicio de otras acciones y
derechos contemplados en la legislacion civil yaaetil, la persona que, en el ambito de aplicadiéh
articulo 69, sufra una conducta discriminatoriadté derecho a indemnizacién por los dafios y méogi
sufridos.

“2. En el &mbito de los contratos de seguros sedeicios financieros afines, y sin perjuicio de lo
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Incluso en sus actividades relacionadas con la eracjpn al desarrollo y con el
medio ambiente, a semejanza de lo previsto paradiasnistraciones publicas en materia de
cooperacion para el desarrollo (art. 32 LOI), laspeesas que acometan este tipo de
actividades pueden y deberian establecer “el mimae igualdad entre mujeres y hombres
como un elemento sustancial en su agenda de @u@sd, y adoptar por ello“un tratamiento
de prioridad transversal y especifica en sus calaencontemplando medidas concretas para

el seguimiento y la evaluacion de logros paralalidad efectiva”.

Un ejemplo paradigmatico de este tipo de actividagle el ambito cooperativo lo

encontramos en el Centro Cooperativo Su@ag://www.sccportal.org/Inicio.aspx organizacion

integrada por unas sesenta compafiias y organieactiel movimiento cooperativo sueco,
que actia en diversos paises de Latinoamérica agoyda cooperativas y grupos

organizados de los sectores populares con herrtasi@ara luchar contra la pobreza y la
injusticia en base a su propio esfuerzo”. Entre Ilwsas basicas de actuacion incluye un

ejemplar Programa de equidad de génegnal/www.sccportal.org/Programas/Equidad-de-Gemepx

3. POTENCIALIDAD DE LA ORGANIZACION COOPERATIVA

En el anteriormente citado mensaje de la Alianzap@mtiva Internacional de 2010 se
remarca el caracter particularmente atractivo deelapresas cooperativas para las mujeres
debido, fundamentalmente, a dos tipos de motivos. Uda parte, las cooperativas estan
impregnadas de unos valores y principios que lesrhasforzarse por fomentar el respeto
mutuo y la igualdad de oportunidades. Por otras estsmos principios hacen que la
estructura organizativa sea, o pueda ser, masbligexi participativa, lo que facilita su
adaptacion a las necesidades e intereses de lagesiujacilita, en definitiva, la adopcion de

la perspectiva de género.

Asi, los principios cooperativos sirven, entre ®itasas, como criterios interpretativos
de lo que ha de ser una cooperativa (Senent, 20@3ta funcion de parametros del «deber

ser» de las cooperativas en todo el mundo los heteumento idoneo para potenciar la

previsto en el articulo 10 de esta Ley, el incumpnto de la prohibicién contenida en el articulo 7
otorgara al contratante perjudicado el derechalamer la asimilacién de sus primas y prestaciarlas del
sexo mas beneficiado, manteniéndose en los restaxitemos la validez y eficacia del contrato”.
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igualdad entre mujeres y hombres en su seno. Mlatacemo se ha indicado, resulta de
utilidad basica su «relectura» a la luz de la @aglide género (Delso, 2001:7; Pousada,
2003), por dos motivos basicos. El primero conssteina simple cuestion de justicia y de
eficiencia: no puede pretenderse la construccioprdgectos empresariales basados en la
participacion de todas sus personas socias y qoeeghen todo su capital humano si no se
realizan los esfuerzos necesarios para la incarfiorgplena de (mas de) la mitad de sus

(potenciales) integrantes.

El segundo motivo se deriva del mismo cumplimierdtel Primer principio
cooperativo y de su mandato de erradicacion de thseriminaciéon en el seno de la
cooperativa (Chaves, Ribas y Sajardo, 2005:115kf&cto, de todos es sabido que el Primer
principio cooperativo expresa que “Las cooperats@s organizaciones voluntarias, abiertas
a todas las personas capaces de utilizar sus issrvic dispuestas a aceptar las
responsabilidades de ser socio, sin discriminag@eexo, social, racial, politica, o religiosa”
(International Cooperative Alliangel996:17), lo que ha llevado a la Alianza Coopesat
Internacional a establecer que “las cooperativaserd@n asegurar, mediante acciones
positivas que no existen barreras para ser socio por rdebsexo. Ademas, las cooperativas
deberian asegurar que las mujeres participan exdagl numérica en sus programas de
educacién y desarrollo de liderazgtritérnational Cooperative Alliange.996:479).

Pero el Primer principio no es el Unico que comiaaspectos potencialmente
relacionados con la erradicacion de la discrimiraae las mujeres en las cooperativas. La
aplicacion de una «mirada de género» a los priogigiooperativos nos revela aspectos,

facetas, antes «invisibles»:

Principios cooperativos Perspectiva de género

1°, “adhesién voluntaria y abierta” Existen:

19 La Declaracion de Manchester (ACI, 1995) taminiémifiesta que “gran parte del futuro éxito del
movimiento cooperativo dependeréa de la voluntacedenocer una verdadera igualdad entre las muyeres
los hombres en las deliberaciones de las organizesicooperativasTriternational Cooperative Alliance
1996:107). Y més adelante, al analizar los retdsi@eo, afirma que “al afrontar estos desafios, la
cooperativas se beneficiaran si se aseguran diagpeertas estan abiertas a las mujeres en csaitts,
lideres elegidos, empleados y directivos. El hacggta un buen negocio a causa del poder econ@uéco
representan las mujeres, aunque son propietariagedes de lo que por su nimero y trabajo merecen. D
forma mas fundamental e importante, el hacerlénagls justicia, en armonia con los compromisosdugsi
evidentes en los circulos cooperativos desde sugeoaos” (nternationalm L o)
0000MmO00mm
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Principios cooperativos

“Las cooperativas son organizaciones volunta
abiertas a todas las personas capaces de utilis;
servicios y dispuestas a aceptar las responsaiei
de ser socio,_sin discriminaciésocial, political
religiosa, racial o de seXo

dificultades de las mujeres en el acceso
cualidad de socias y al trabajo por cuenta ajer
Su seno

acceso la cualidad de socio/a

falta de titularidad de los bienes requeridos géira

a la
aen

2°, ‘“gestibn democratica por parte de los/g
socios/as”

“las cooperativas son organizaciones gestion
democraticamente por los socios, los cuales paati
activamente en la fijacién de sus politicas y etoiaa|
de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos
representar y gestionar las cooperativas
responsables ante los socios. En las cooperatie
primer grado, los socios tienen iguales derechg
voto (un socio, un voto), y las cooperativas des]
grados estan también organizadas de fq
democratica.”

Existen barreras invisibles al acceso de las msijare

los érganos y cargos:

de gobierno corporativo
de direccion
representativos
consultivos

3°, “participacién econémica de los/as socios/as”
“los socios contribuyen equitativamente al capaea
sus cooperativas y lo gestionan de forma demoar
Por lo menos parte de ese capital normalment
propiedad comun de la cooperativa. Normalmentg
socios reciben una compensacion, si la hay, lim
sobre el capital entregado como condicion parg
socio. Los socios asignan los excedentes para
alguno de los siguientes fines: el desarrollo d¢
cooperativa, posiblemente mediante el establectm
de reservas, de las cuales una parte por lo menias)
irrepartibles; beneficiando a los socios en projgora
sus operaciones con la cooperativa; y el apoydrds
actividades aprobadas por los socios.”

Se requiere:

facilitar la aportacion de capital de las mujerg
las cooperativas

potenciar su participacién en el control de
recursos economicos y en la fijacion de

politicas econémicas [vinculada a su acceso

organos de gestion y direccion (2°ngipio) y a lg
formacion técnica y cooperativa (5° principio)]

procurar la superacion de la brecha salarial

S a

0s

A los

4°, “autonomia e independencia”

“las cooperativas son organizaciones autonoma
autoayuda, gestionadas por sus socios. Si fi
acuerdos con otras organizaciones, incluidos
gobiernos, o si consiguen capital de fuentes eass
lo hacen en términos que aseguren el co

Fortalecer la autonomia de las cooperativas
significar también el fortalecimiento de la autoria
de las mujeres. Para ello, se ha de fome
activamente:

- la independencia econémica de las mujeres.

- la conciliacién de la vida societaria, laboral, ficam
y personal de hombres y mujeres cooperativistas.

debe

democratico por parte de sus socios y manteng
autonomia cooperativa”.

59, “educacion, formacion e informacién” rmaJ
“las cooperativas proporcionan educacion y for

a los socios, a los representantes elegidos,
directivos y a los empleados para que puq
contribuir de forma eficaz al desarrollo de
cooperativas. Ellas informan al gran publ

especialmente a los jévenes y a los lideres dedop
de la naturaleza y los beneficios de la cooperdtion

Las mujeres cooperativistas tienen espec
necesidades y obstaculos en el acceso a su edug
formacion e informacion, a los que hay que atende
La informacion de la cooperativa debe incluir

variable de sexo en la desagregacion de sus datos.

ales

=

6°, “cooperacién entre cooperativas”

“las cooperativas sirven a sus socios lo
eficazmente posible y fortalecen el movimie
cooperativo trabajando conjuntamente medi
estructuras locales, nacionales, regionales

internacionales”

La necesidad de “puntos de encuentro”, de “rede
intercambio” de las mujeres cooperativistas pue
debe ser objetivo preferente de las organizacideé
movimiento cooperativo

s de

%)

7°, “interés por la comunidad”

Es necesario que:
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Principios cooperativos Perspectiva de género

- la transmision de vates solidarios
participativos en el entorno incluya también
reconocimiento y la promocion de la equidad de
género

— el concepto de «comunidad» debe alcanzg
entorno  mas préximo de las mujeres
cooperativistas, a sus familiares y a sus esp
domeésticos (conciliacién)

3. MEDIDAS QUE PUEDEN ADOPTARSE PARA ALCANZAR LA IG UALDAD
REAL DE MUJERES Y HOMBRES EN LAS COOPERATIVAS

A la vista de los aspectos que se revelan mediantnalisis de género de la realidad
cooperativa y de sus potencialidades, van surgiafiffyentes propuestas relativas a la
adopcion de medidas que avancen en la igualdaddesahujeres y hombres en el ambito
cooperativo.

Asi, en relacidon con las apuntadas dificultadetademujeres en el acceso tanto a la
cualidad de socias como (aunque en menor medid&jalahjo por cuenta ajena en las
cooperativas, lo que los instrumentos de apoyo uttaos (Rse Coop, Egiera-Parekatuz,
Carantofa...) recomiendan es una definicion exalide los criterios y del proceso de
seleccidon que garanticen la objetividad, la trarepaa y la equidad de género que elimine
prejuicios y “barreras invisibles” (“Guia para imgar la equidad de género en las empresas”,
2006:14).

Pero no solo se trata de superar obstaculos. Hdmoscordar que la propia Alianza
Cooperativa Internacional demanda a las coopegtavadopcion de acciones positivas que
procuren la eliminacion de barreras para ser spoio razon del sexo” lifternational
Cooperative Alliance1996:47). Las acciones positivas, han sido d#dsicomo “medidas
especificas en favor de las mujeres para corrggacsones patentes de desigualdad de hecho
respecto de los hombres. Tales medidas, que s@l@aldes en tanto subsistan dichas
situaciones, habran de ser razonables y proportasnen relacion con el objetivo perseguido
en cada caso” (art. 11 LOI; ver Ventura, 2007:188)1
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En este sentido, las cooperativas deben reflexgotane qué tipo de iniciativas activas
van a adoptar. Para su aplicacion, tanto las nodeasaracter interno (estatutos sociales,
reglamentos de régimen interno...) como los proogerdos de los oOrganos sociales
[plasmados o no en planes (de gestion, estratégides igualdad...), memorias de

sostenibilidad, guias... etc.) pueden ser herraasadoneas.

Por otra parte, como hemos indicado en relacionettercer principio cooperativo, el
menor nivel de renta de las mujeres hace neceaddptar acciones positivas también en
relaciéon con la realizacion de sus aportacionesapltal de las cooperativas, si se quiere
corregir la brecha de género en el acceso a lddadade socia. En ese sentido, seria
recomendable que junto a las actuales medidas dento de empleo cooperativo
[capitalizacion de las prestaciones por desempkea pualquier persona trabajadora que
quiera incorporarse a una cooperativa; subvendémayor cuantia, si se trata de una mujer)
a la cooperativa que incorpora a dicho trabajagddesl administraciones y organismos
publicos generalicen las lineas de subvencion g/findinciacion especificas para las mujeres

candidatas a socias cooperativas.

Otro de los obstaculos que dificultan el accestademujeres a la cualidad de socia,
sobre todo en algunos tipos de cooperativa, esalia fle titularidad de los bienes
patrimoniales que son requisito para el accesadidad de socia (tierra, explotacion agraria,
actividad empresarial...). Frente a ello seriamenwlable que las administraciones publicas
competentes culminasen el proceso de regulaciéotgnpiasen plenamente la figura de la

titularidad compartida o cotitulariddd

20 Dicha figura ya fue definida en el Real Dec&t8/2001, de 8 de junio, para la mejora y modemidn de
las estructuras de produccion de las explotaciagesrias, cuando, en su art. 2.11, define las canms
requeridas para alcanzar la consideracién de ‘agsigoven cotitular de una explotacion” .

Con posterioridad, el art. 30.1 de la LOI establecie “a fin de hacer efectiva la igualdad entrgares y
hombres en el sector agrario, el Ministerio de égtura, Pesca y Alimentacién y el Ministerio deajo y
Asuntos Sociales desarrollaran la figura juridiedadtitularidad compartida, para que se reconozcan
plenamente los derechos de las mujeres en el sagptanio, la correspondiente proteccion de la Segdr
Social, asi como el reconocimiento de su trabdjt@'s adelante, la Disposicién Final 42 de la Leypa@8sr7 .
de desarrollo sostenible del medio rural reafirmgllmandato al Ejecutivo para que promueva y delarr
“el régimen de cotitularidad de bienes, derechobligaciones en el sector agrario”.

También varias normas autondmicas inciden enne¢fto de la titularidad compartida de las explataes
agrarias y la utilizacion de las cooperativas camstrumentos de autoayuda en el proceso. Es eldskis
arts. 30.2. y 31 de la Ley 7/2004 del ParlamentGalcia, para la igualdad de mujeres y hombreartel8
de la Ley 12/2006, de la mujer de les llles Bateped art. 52 de la Ley 12/2007, de promocionale |
igualdad de género en Andalucia. En ese sentidel, Estado esparfiol es Galicia la Comunidad autbnoma
que mas ha desarrollado el fomento de la cotitldali mediante varias convocatorias de subvencipoes;
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El dltimo capitulo, por el momento, de ese procesogescribiéo el pasado mes de
marzo, con la elaboracion de un anteproyecto de detitularidad compartida de las
explotaciones agrarids En él se prevén tres posibles vias para el retmiento de la
actividad empresarial agraria femenina compartida:

- La “explotacion agraria de titularidad compartidalefinida como “la unidad
econdmica, sin personalidad juridica y susceptildamposicion a efectos fiscales, que se
constituye entre una mujer y su cényuge o parejlz@ue esté unida por analoga relacion
de afectividad, para la gestion conjunta de laa=apldn agraria”.

- La constituciéon de “una sociedad de responsabilldailada de las previstas en el
articulo 5. Dos del Real Decreto-Ley 13/2010, ake liciembre, de actuaciones en el ambito
fiscal, laboral y liberalizadoras para fomentairi@ersion y la creacién de empféoEstas
sociedades se ajustaran a los Estatutos-tipo gagrgeben por el Ministro de Justicia”.

- El “reconocimiento de los derechos econdmicos daudger que realice tareas en la
explotacion. Asi, aguellas mujeres que habiendbcgzado de manera efectiva y regular no
reciban pago o contraprestacion alguna por el jpakalizado y no hayan constituido con su

su parte, en Catalufia se esta llevando a cabojelcBr Rudona , impulsado por diversas entidadekcas
y privadas (algunas de las cuales estan estreclawianouladas al movimiento cooperativo agrarigug,
entre otras finalidades, pretende contribuir eoliudaridad de las explotaciones agrarias y garsede
catalanas.

En su aplicacion, el RD 297/2009, de 6 de margbrestitularidad compartida en las explotacionas@as,
establece medidas para “promover a efectos adnaitigts la titularidad compartida de las explotae®
agrarias entre los cényuges o personas ligadasicarrelacion de analoga afectividad” (art. 1.1)cue
“esto no afectara a la titularidad civil de la pemad de las explotaciones, salvo que expresaniesite
cotitulares sigan para ello las normas civiles yaaetiles de ambito general e inscriban dicho régimn el
Registro de la Propiedad”.

El RD 297/2009 ha sido criticado, por una parts, Ipnitarse a la creacidon de un registro admiatsio a
los solos efectos del régimen de modernizacidrasiexplotaciones agrarias y otras normas del sistienta
Politica Agraria Com(n, y a fin de extender losdf®ins en la cotizacion a la Seguridad Socialalédy
18/2007 a las mujeres cotitulares. Por otra pagedvierte ademas que con €él no se da cumpliméeiu®
mandatos de la LOI y de la Ley de desarrollo sdsiteren el medio rural, ya que para poder aplicar ¢
efectividad el régimen de cotitularidad de biemesechos y obligaciones no es suficiente con urdesaeto
sino que va a requerir la promulgacion de “leyeslas, mercantiles, fiscales, de derecho notarial y
registral”.

21 http://www.elpais.com/elpaismedia/diario/media/P03/23/sociedad/20110323elpepisoc_1 Pes_ PDF.pdf
09/05/11, 16:49

22 Art. 5.2, RDL 13/2010: “...cuando el capital isbde las sociedades de responsabilidad limitadsea
superior a 3.100 euros y sus estatutos se adaplgarzos de los aprobados por el Ministerio declasse
seguiran las reglas previstas en el mismo coridagestes especialidades:

a) El notario otorgara la escritura de constitucioneérmismo dia en el que, aportados todos los
antecedentes necesarios para ello, reciba laicactiin negativa de denominacién expedida por el
Registro Mercantil Central.

b) El registrador mercantil procedera a la calificac® inscripcion dentro del plazo de las 7 horas
habiles siguientes a la recepcion telematica dssdaitura, entendiéndose por horas habiles a estos
efectos las que queden comprendidas dentro delihai@apertura fijado para los registros.

c) Se aplicaran como aranceles notariales y registtaleantidad fija de 60 euros para el notario y 40
para el registrador”
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cényuge o pareja de hecho una titularidad comm@ateéddran derecho a una compensacion
econdémica en los supuestos tanto de transmisidia @gplotacibn como de extincion del

matrimonio o pareja de hecho”.

En relacion con la titularidad compartida, adenes,de esperar que el proceso
iniciado hacia la visibilizacién de las mujeres coparte activa de la gestion patrimonial,
acreedora en su caso de la cualidad de persore secraya extendiendo y generalizando, y
alcance no solo al ambito agrario sino a todos demas sectores empresariales y/o

cooperativos: servicios, consumo, crédito, vivierathucacion...

Otra de las aspiraciones basicas de la cooperhtibda de ser la de conseguir la
igualdad real de mujeres y hombres, sobre todolgp@ue respecta a la retribucion, a la
formacion y a la promocion. En relacion con la idad real retributiva, ya hemos apuntado
coémo los pocos datos con que se cuenta pareceirncanio que sucede en el mercado
laboral general: la existencia de una discriminacgalarial entre mujeres y hombres,
entendiendo por tal la situacién en que “por ehbede ser mujer se recibe una retribucion
menor por realizar el mismo trabajo, o un trabaaguial valor, o discriminacion en el acceso
a una situacion laboral (y por tanto salarial) Iguka de los hombre$® El tltimo dato que se

aporta, para 2006, situaba la discriminacién sdlari el 16%".

Como hemos puesto de manifiesto reiteradament&jriteera y mas basica medida a
adoptar, a fin de poder combatir eficazmente nwm sédta sino cualquier clase de
discriminacion por razon de género y de adoptaatzsones positivas adecuadas, es contar

con informacion real y actualizada de la situaaénias mujerés. Sea o no obligatorio para

23 http://www.ccoo.es/csccoo/menu.do?Areas:Mujerasidiidad: 73503 08/05/11, 19:26
24

http://www.inmujer.es/ss/Satellite?c=Page&cid=1288678206&language=cas_ES&pagename=Institu
toMujer%2FPage%2FIMUJ_Estadistic88ferencia salarial y discriminacién salarial pardén de sexo,
segun CC.AA (19 Kb) 08/05/11, 19:31.

25 En el &mbito de la iniciativa empresarial prevdgd como palido reflejo de las obligaciones pragpara los

estudios y estadisticas de “los poderes publico€l art. 20 LOI) la Disposicioén Adicional Vigésinsexta
de la LOI modifico el contenido de la Memoria, wmlos documentos que componen las cuentas amleles
las sociedades: “la memoria debera contener, adéeni@s indicaciones especificamente previstaglpor
Cadigo de Comercio y por esta Ley, [...] La disigidn por sexos al término del ejercicio del peasale la
sociedad, desglosado en un nimero suficiente dgadas y niveles, entre los que figuraran el tiesal
directivos y el de consejeros”.

El precepto se aplica a las cuentas anuales geilasnas juridicas empresarias y por tanto tangbién
las cooperativas. No obstante, se ha de teneramague el desglose Unicamente tendra caracigatislio
para las grandes empresas, ya que el art. 261 &B8aitp obviarlo a las “sociedades que pueden famul
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una concreta cooperativa, no cabe duda de queeamna las que decidan implicarse en
politicas de equidad de género tender a la rea@dizade “Diagndésticos de la plantilla
desagregados por mujeres y hombres” (Egiera-Reek&arz, p. 6), teniendo ademas en
cuenta que en las cooperativas, la necesidad demation desagregada por sexos alcanza
especial significado respecto del colectivo de s socias. Entre la informacién
desagregada deberia incluirse no sélo la relatilas adiferentes categorias laborales sino
también la correspondiente a la retribucion, akaagy ejercicio de cargos técnicos y sociales

de todo tipo, y la relacionada con las politicd@syprocesos de promocion.

En relacién con la formacion de las mujeres codp#stas, para su plena efectividad,
se han hecho llamamientos a que las propuestasignas que se lleven a cabo contemplen
tanto la organizacion de acciones dirigidas exersente a las mujeres como la adaptacion
de los programas generales a las necesidades ergmeibis especificas de las mujeres,
prestando especial atencion a aspectos como lugafodnacion, horario, duracion,
composicion del grupo de instructores, metologiatigipativa, facilidades para la
movilizacion de las participantes (cuidado de nifip@Jishoefer, 2004:3 y 2), la capacitacion
a distancia €-learning manuales autodidacticos...; Accion-RSE, 2006:$4p subvencién
econdmica (Puertas, 2008:26). También se ha indieadonveniencia de atender a una etapa
de post-formacion, mediante la facilitacion de s@og de apoyo (Ulshoefer, 2004:4) y, en su

caso, tutorizaciomgentoring Puertas, 2008:27).

No debe olvidarse que la formacion va a facilitasu vez, la promocion laboral y
profesional de las mujeres en las cooperativasc@sio a su participacion economica y
social. No obstante, consideramos que todavia lpedadoptar otras medidas para superar
las desigualdades y discriminaciones de partida. idferimos, especialmente, a dos tipos de
medidas: las relacionadas con la consecucion derdaencia equilibrada de mujeres y
hombres en los érganos y cargos de la cooperaties relativas a la conciliacion de la vida

laboral, familiar y personal, de mujeres y homlm@sperativistas.

En relacion con la presencia equilibrada, insissinem lo aportado en anteriores

andlisis: la legislacion cooperativa no ha inclyidasta la fecha, ninguna norma similar a las

balance y estado de cambios en el patrimonio r@&vedos”
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previstas en el articulo #5y en la Disposicion Adicional 42de la LOI, aunque cabe

interpretar que la norma es aplicable a las cotipasaque, estando “obligadas a presentar
cuenta de pérdidas y ganancias no abreviada” pmacadnombrar cargos de su érgano
general de administracion (ver al respecto, Serkfi/b:13). Por lo demas, tanto la Ley
estatal de cooperativas (art. 33, pars. segundwcgrb de la Lcoop) como diversas Leyes
autonOmicas (véase, p. €., los arts. 45.4 LCP\3 UCC; 42.5 LCCV) recogen la posibilidad

de que los estatutos sociales establezcan cuotaseptesentacion en el érgano de
administracion en favor de determinados colectilis.parece que hayan razones objetivas

para impedirlo cuando se trate de alcanzar la gm@a equilibrada” de mujeres y hombres.

Pero es que ademas, tampoco deberia circunscriniraplicacion del principio de
presencia equilibrada al 6rgano de administraciéa @ste colegiado o%ip La mutualidad
que caracteriza a la cooperativa, con la consitgliebligatoriedad de participacion en la
actividad cooperativizada, se traduce en una ntigitiad de 6rganos sociales (intervencion,
control de la gestion, recursos, liquidadores, t®msbcial, asambleas de seccion, juntas
preparatorias...) en los que las mujeres han dgamntizada su presencia equilibrada. Y lo
mismo cabria aducir en relacién con la estructécaita de la cooperativa (alta direccion,

gerencia, consultoria...).

Para ello, una vez mas, las normas de autoorgadizde la cooperativa pueden jugar
un papel protagonista. En la medida en que no ggadmtizada la presencia equilibrada, el
establecimiento de cuotas en la composicién deilganos podria ser la solucion idonea;
pero si la “cultura organizacional” todavia no estdadura» para ello, podria optarse por la
inclusion en normas deoft law (planes de gestion, planes de igualdad, memoras d
sostenibilidad, ...) de clausulas tipomply or explainsimilares a la Recomendacion 15 del

Caddigo Unificado de Buen Gobierno.

26 “Las sociedades obligadas a presentar cuergérdalas y ganancias no abreviada procuraran irefusu
Consejo de administracion un nimero de mujerepgumrita alcanzar una presencia equilibrada de esijer
y hombres en un plazo de ocho afios a partir detfada en vigor de esta Ley. ...”

27 “Alos efectos de esta Ley, se entendera poposition equilibrada la presencia de mujeres y hembe
forma que, en el conjunto a que se refiera, lasgoers de cada sexo no superen el sesenta por 1ieetEn
menos del cuarenta por ciento.

28 El principio de presencia equilibrada tambiéredmi reclamarse para las modalidades unipersonales d
Organos de administracién, puesto que la LOI l@mece explicitamente para 6rganos o cargos de luerec
publico. También se pronuncia en esa linea el Biethdel Consejo de Estado (p. 19), de 22 de jueio d
2006, sobre el entonces Anteproyecto de LOI.
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En cuanto a la conciliacién de la vida laboral, ifeany personal, de mujeres y
hombres, como se pone de manifiesto en la Expost@démotivos en la LOI, es “una tarea
pendiente que precisa de nuevos instrumentos gogdi En esa direccion la LOI presta
especial atencion a la conciliacion en el ambitpeeBico de las relaciones laborales,
mediante su reconocimiento expreso como derecho4@r Ol) y con la incorporacién de
una serie de previsiones con las que se procurarf@muna mayor corresponsabilidad entre

mujeres y hombres en la asuncion de obligaciomesifaes.

El caso mas publicitado es el del permiso de piai@in pero también la adopcion,
obligatoria para algunas empresas y potestatiagtaasd’, de planes de iguald¥dra a abrir
vias para la efectividad del derecho a la conddiaejemplo paradigmatico, por lo demas, de
como la adopcion de la perspectiva de género fagaeambos sexos. También contiene una
norma al respecto el art. 31 LOI en la medida ee gstablece que los Ministerios de
Agricultura y de Trabajo han de desarrollar “und de servicios sociales para atender a
menores, mayores y dependientes como medida ddiacida de la vida laboral, familiar y

personal de hombres y mujeres en mundo rural”.

En el &mbito cooperativo, ya habiamos sefialadoacwerioridad (Senent, 2008) la
relacion entre el Séptimo principio cooperativol yoenento de la conciliacion. Como se ha
dicho (Pousada, 2003: 26), el compromiso de lapemadivas con la comunidad y con su
desarrollo sostenible ha de incluir “la transmisitenvalores solidarios y participativos en las
practicas culturales y ello significa el recono@nid y la promocion de la igualdad de
género”. Pero ademas, el concepto de “comunidatié ddcanzar también al entorno mas
proximo de las mujeres cooperativistas, a sus fared y a sus espacios domésticos, de

manera que la influencia de la cooperativa en @disncie el desarrollo y la participacion de

29 La LOI hace obligatorios los planes de igualgeda las “empresas de mas de doscientos cincuenta
trabajadores”, “cuando asi se establezca en elecimeolectivo que sea aplicable”, o cuando lo edlrida
autoridad laboral en un procedimiento sancionddmmnaturaleza societaria de la relacién socio/caipa
y el pequefio tamafio de la inmensa mayoria de lggecativas haran que no sea preceptivo para ellas s
adopcion, pero nada impide (todo lo contrario, @bbierno establecera medidas de fomento”) su
implantacion voluntaria (arts. 45y 49 LOI)

30 “conjunto ordenado de medidas, adoptadas despeiéealizar un diagndstico de situacion, tendeate
alcanzar en la empresa la igualdad de trato y detwpdades entre mujeres y hombres y a eliminar la
discriminacion por razén de sexo [...] Para la cousén de los objetivos fijados, los planes de idadl
podran contemplar, entre otras, las materias desacal empleo, clasificacion profesional, promocyon
formacion, retribuciones, ordenacion del tiempotm@dajo para favorecer, en términos de igualdadeent
mujeres y hombres, la conciliacion laboral, persgrfamiliar, y prevencién del acoso sexual y dedso por
razéon de sexo ” (art. 46 LOI)
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las cooperativistas.

Consideramos ademas que el derecho a la conciliaadrelaciona también con el
Cuarto principio cooperativo, “autonomia e indemaruia”. La perspectiva de género
aplicada a este principio lleva a establecer ule&idn entre la autonomia e independencia de
las cooperativas y la autonomia e independenciasdmujeres. Se trata de que, en definitiva,
fortalecer la autonomia de las cooperativas deipafisiar también el fortalecimiento de la
autonomia de las mujefésY una medida basica de para esto Ultimo es, qaé dabe,
favorecer la conciliacién. En esa linea, el “Manpiictico para la conciliacion de la vida
laboral y personal” elaborado en el ambito del nerado Proyecto RSE COOP indica toda

una serie de medidas que pueden adoptarse en iéb @mittas cooperativis

Por lo demas, la conciliacion es plenamente reddentambién para los varones
cooperativistas, y no solamente porque ello rediénda favor de las mujeres que con ellos
compartan la vida familiar, sino por derecho profio ese sentido, se han de destacar los
movimientos sociales y académicos en favor de le s@ viene denominando “nuevas

masculinidades®. En dichos movimientos se propone iniciar un psocee reflexién y

31 Como se ha indicado, “la autonomia de las catpes es también autonomia de valores frente a la
influencia de practicas heredadas de una cultur@apzl que contradigan principios solidarios lolsaen la
ayuda mutua y la democracia participativa. Congersa autonomia implica el compromiso de no repriodu
acriticamente en sus organizaciones la inequidagédero y promover el desarrollo de la autonomitasle
mujeres y su plena participacion” (Pousada, 2063324

32 Fomento de la flexibilidad en la gestién deaini® (flexibilidad de horarios, reordenacién defrj de
trabajo, posibilidad de acumular horas, evitar ieues y actividades formativas fuera del horario
normalizado de trabajo, consideracion del calendescolar...) y del espacio (fomento del teletmhbiaabajo
desde el domicilio, trabajo por objetivos, trabegonpartido...) y en la facilitacion de excedengEsmisos,
reducciones de jornada... etc, evitando a un tienqueatales medidas perjudiquen el desarrollo piaies
También se incluyen en este ambito las politicafcibtacion de recursos para el cuidado de nifingias y
otras personas dependientes (servicios de ateadomicilio, guarderias, campamentos o escuelas de
verano...), para el transporte, ... etc

33 “Aun siendo relativamente pocos y poco divulgads fundamental hablar sobre el estudio de las
Masculinidades (Men’s Studies), es decir, las eatss tedricas que estudian la masculinidad, ysquen
dedicado dla visibilizacién y critica de la existencia de amasculinidad hegeménica y dominante,
excluyente y agresiva, modelo genérico para la danién del vardn sobre las mujeres y sobre otros
varones”.(Garcia, Carlos y Gémez, Freddy. La Masculinidache campo de estudio y de accién social.
Universidad de Antioquia, 2000). Surgieron en leadia de los 80, Estados Unidos, Canad4, Inglaterra
Suecia y van ganando cada vez mas investigadamgsstigadoras”, SURT, Fundacié de Dones,
http://www.surt.org/maletaintercultural/index.phfigs0&vmd=0&vtp=0&vit=9&tex=16#borde-op
09/05/11, 16:50.

“Algunos investigadores —entre ellos Bly—, halid@una nueva masculinidad en que se busca lo ‘ftofu
masculino”; es decir, el hombre firme, mas no dque acepte sus emociones, sentimientos y sufriagen
que descubra esa riqueza emocional y esa intensfgé@cdtual que posee pero que no muestra, porgse n
lo permite ni se le permite, por no corresponden@ielo masculino predominante. Esta imagen de la
masculinidad, unida a cualidades positivas queqreBly y las propuestas por H. Kaje, en que ibvata
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practica para lograr “el cambio personal de los lhh@s hacia posiciones mas igualitarias.
Como una estrategia complementaria y paralela gloderamiento de las mujerese
propone ekdesarme moral» de los hombres o, lo que es lo misianalisis critico de la
propia identidad de los hombres”. Se reconoce eixqtente que “el patriarcado, como
origen de una sociedad marcada por las injusticias desigualdades, sitla a los hombres en
una situacion de ventaja por el mero hecho de”sgo lo que plantean y reivindican “estar
dispuestos a perder privilegios para ganar endguaialdesde el convencimiento de que con el

cambio ganamos” todos y todas

Finalmente, cabe destacar el papel que en el emgpudmto de las mujeres
cooperativistas viene jugando el movimiento codparapapel que todavia esta llamado a
acrecentar. Con base en el Sexto principio codperdtooperacion entre cooperativas”, el
fortalecimiento del movimiento cooperativo pasa l@n por favorecer la creacion y
consolidacion de “puntos de encuentro”, de “redes igtercambio” de las mujeres

cooperativistas.

En este sentido, la Alianza Cooperativa Internadicnenta con un Comité temético,
el Gender Equality Committee (ICA-GEC); y lo misnsucede en algunas de sus
organizaciones regionales, como el Comité RegiAnaricano de Mujeres Cooperativistas
(CRAMC) de ACI-Ameéricas. En el Estado espafiol llmadquiriendo especial significacion

diversas asociaciones y comités creados en tolas @rganizaciones socias de COCETA

los hombres a acudir a cosas distintas a su trabagtividad para apoyar su identidad personalgraese
mejor a si mismos, estan apoyando ahora a grugoBugacan una nueva identidad que los lleve al
reencuentro de si mismos.”, Alfonso HERNANDEZ, “&dalinidad o masculinidades”,
http://www.latarea.com.mx/articu/articu8/hernandbg®, 09/05/11, 16:51.

34 Algunos de los ejes que distintos grupos delimiento de hombres por la igualdad tienen en cosaimlos
siguientes:

« El compromiso de los hombres con el cambio pers¢expresion de afectos, gestidon de la frustracié
vivencia de la sexualidad, compromiso contra la d¢foivia...).

« La lucha activa contra la violencia hacia lageres y la discriminacion por razones de género.
* Asumir de forma igualitaria nuestra responsdadien el cuidado de las personas.

« El apoyo, impulso y visibilizacién de modelossjtivos de masculinidad (hombres cuidadores, paxsfi
sensibles...).

« El compromiso de los hombres con el cambio enmdito publico (generar una masa critica de hosnare
favor de la igualdad, defender estrategias de Bacidin, renunciar a espacios de poder para que sea
ocupados por mujeres, propuesta de cambios legadat ).

Ander BERGARA, Josetxu RIVIERE, Ritxar BACETE (2Q008os hombres, la igualdad y las nuevas
masculinidades, EMAKUNDE-Instituto Vasco de la Muygtp://www.berdingune.euskadi.net/u89-
congizon/es/contenidos/enlace/enlaces_mochila_dizddes gizonduz/adjuntos/guia_masculinidad_cas.pd
f, 09/05/11, 16:52.
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(Confederacion de Cooperativas de Trabajo Asocidd@)sociacion de Mujeres Empresarias
de Cooperativas (AMECOOP, relacionada con la UrdénCooperativas Madrilefias de
Trabajo Asociado); la Asociacion de Mujeres EmpiiasaCooperativistas de Andalucia
(AMECOOP Andalucia). En todos ellos se realizanaaaxs de coordinacion de las mujeres
cooperativistas y de sus organizaciones, la raafimay publicacion de estudios e

investigaciones en la materia y difusion de expeiags destacables.

CONCLUSIONES

Como se ha indicado (Server y Cap0d, 2009:29) esigamente en un contexto de
crisis como el actual “el momento en que las engzreeben recapacitar para llevar adelante
lo que se denomina la «gestion del talento»” comwomdlla para la innovacion y la
diferenciacion en la oferta. En esa linea se sitaanpoliticas de responsabilidad social
empresarial en general y la inclusion en ellas ddidas tendentes a superar la ineficiencia
que se deriva de “desaprovechar el potencial @lempresarial del 51 % de la poblacion —
las mujeres—" (Cddigo Unificado de Buen GobiernaQ@19).

Aunque la escasez, fragmentacion y relativa antigdiele los datos desagregados por
género no nos deje mas que una «foto borrosa yidesela» de la situacion de las mujeres
en las cooperativas, no cabe sino concluir quenrlagres siguen siendo objeto de trato
desigual en el sector cooperativo, a pesar dedgomsensibilidad y tradicion de estas
organizaciones hacia la no discriminacion. Las @susdican en que las cooperativas no
dejan de estar inmersas y desarrollar su activetiadl contexto de su realidad social, por lo
que se ven influenciadas por tradiciones, est@estireligion mayoritaria, costumbres y, en

definitiva, por la cultura caracteristica de laisdad en la que se encuentran.

Sin embargo, las cooperativas cuentan con unosegmpresariales distintos a los
de las empresas de capital y con unos principieda@gihacen especialmente idoneas para la
realizacion de acciones de RSE en general y dedagiara la igualdad real de mujeres y
hombres en particular. Dicho potencial puede yeigiendo aprovechado por el movimiento

cooperativo internacional y espafol, pero tambigede ser objeto de notable mejora.

En nuestro trabajo apuntamos diferentes medidasre@s para para procurar

alcanzar la igualdad real de mujeres y hombrea®ndoperativas.

REVESCO N° 105 - MONOGRAFICO: La economia sogikl igualdad de género -
ISSN: 1885-8031 www.ucm.esfinfo/revesco




¢, Como pueden aprovechar las cooperativas el taléatias mujeres?... (p.57-84) 81

BIBLIOGRAFIA

ACCION RSE (2006), “Guia para impulsar la equidadg&nero en las empresas” (2006),
http://www.accionrse.cl/app01/home/pdf/documentosiaBquidadGenero.pdf 09/05/11,
17:08

AMECOOP-ANDALUCIA, “lgualdad y RSE: Guia para las oaperativas”,
http://www.amecoop-andalucia.org/quia-rse/#top9/05/11, 17:09

ARCHEL DOMENECH, Pablo; HUSILLOS CARQUES, JavieO®), “Ultimos desarrollos
sobre RSE en Espafa: ¢un avance hacia la sostadBil, CIRIEC-Espafa, Revista de
Economia Publica, Social y Cooperatjivaim. 65, 2009, pp. 59-84

BERGARA, Ander; RIVIERE, Josetxu; BACETE, RitxalO@8),Los hombres, la igualdad y
las nuevas masculinidaddsSMAKUNDE-Instituto Vasco de la Muijer,
http://www.berdingune.euskadi.net/u89-
congizon/es/contenidos/enlace/enlaces_mochila_dizdiies gizonduz/adjuntos/quia_ma
sculinidad_cas.pdf09/05/11, 17:06

CARANTONA, Elena (2006), “El género en la resporili@déd social empresarial. Estudio
diagnéstico de empresas espafiolas”, (Direccionrdduadora Espafiola para el Lobby
Europeo de Mujeres, CELEM), Madrid,
http://www.celem.org/diversidadactiva/pdf/Informe@tZsponsab.%201.pdf 09/05/11,
17:05

COCETA (2004)Estudio sobre la realidad social y laboral de lagjeres en el
Cooperativismo de trabajo asociado en Espafia
http://www.coceta.coop/Publicaciones/Estudio-Me@f, 09/05/11, 17:05.

CHAVES, Rafael y SOLER, Francisco (200&):gobierno de las cooperativas de crédito en
Espafia Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales y CIR{E€paifia, Valencia

DELSO, Ana Isabel (2001), “Més alla de la igualdgéinero y cooperativismo”, Cuadernos
Mujer y Cooperativismo, num. 3,
http://www.coceta.coop/DptoSectoriales/Cuadernasére/textos/articulo02.htm
09/05/11, 17:05

DELSO ATALAYA, Ana; GONZALEZ DOMINGUEZ, Helena (209, “El balance de género
en las empresas de economia social: una propubktétjas de la Economia Publica,
Social y Cooperativa, num. 42, septiembre 20046{bg69

DOMINGO PEREZ, Concepcion (1993), “El trabajo de haujeres en el sistema citricola
valenciano”, Cuadernos de Geografia, num. 53, p{l.(®

EGIERA-RED PAREKATUZ, “Cuestionario de autodiagnéstde responsabilidad social (rs)
e igualdad de género (ig): Parekatuz”,
http://www.bizkaia.net/ahaldun_nagusia/parekatubigpns/castellano/Egiera_Cuestionari
0%20de%20Autodiagn%F3stico%20RS%20e%201G_v2@eiD5/11, 17:05

EMBID IRUJO, José Miguel, (2006), “Derecho, mercgdesponsabilidad social
corporativa”, Papeles de Economia Espafiola, nu8).df 63-74.

ESTEBAN VELASCO, Gaudencio (2005), “Interés sodmlen gobierno y responsabilidad
social corporativa (algunas consideraciones desdeaearspectiva juridico- societaria)”, en
AA. VV,, Responsabilidad social corporativa. Aspecjuridico- econémicos, Universitat
Jaume [, Castellon, pp. 13-62

ESTEBAN SALVADOR, M2 Luisa; GARGALLO CASTEL, Ana;FFREZ SANZ, Francisco
Javier (2010), “Composicién del consejo rector gagé en las cooperativas turolenses”,

REVESCO N° 105 - MONOGRAFICO: La economia sogikl igualdad de género -
ISSN: 1885-8031 www.ucm.esfinfo/revesco




82 M2 José Senent Vidal

Revesco, num. 101, primer cuatrimetre 2010, ppr 7-2

FEVECTA (1999), “Las mujeres directivas en las capivas de FVECTA”, Cuadernos
Mujer y Cooperativismo, num. 1, Noviembre 1999,
http://www.coceta.coop/DptoSectoriales/Cuadernasi&ho/primero/OrgaCoopera/MUJE
DIREC.htm 09/05/11, 17:04

GONZALEZ, Elena (2000), “Género, agricultura y regentaciéon de las mujeres en las
cooperativas agrarias. La experiencia de las catipas agrarias del Valle del Jerte”,
Cuadernos Mujer y Cooperativismo, num. 2, 2000,

http://www.coceta.coop/DptoSectoriales/CuadernagiBdo/textos/articulo11.htm ,
09/05/11, 17:03

GRUPO ESPECIAL DE TRABAJO SOBRE BUEN GOBIERNO DE £/AOCIEDADES
COTIZADAS, “Codigo Unificado de Buen Gobierno”, Axe | del Informe de 19 de
mayo de 2006,http://www.cnmv.es/Portal/~/verDoc.axd?t={2beOeé&ad9-4c71-a075-
3aab0b6a1d6f}09/05/11, 17:39

INTERNATIONAL COOPERATIVE ALLIANCEL995), The International Co-operative
Alliance statement on the co-operative identitye Th-operative principles Declaracion
de la Alianza Cooperativa Internacional sobre lantdlad cooperativa. Los principios
cooperativos, 32 ed., Consejo Superior de Cooparatie Euskadi.

MOZAS MORAL, Adoracion; PUENTES POYATOS, Raquel {2), “La responsabilidad
social corporativa y su paralelismo con las soaedacooperativas”, REVESCO, num.
103, tercer cuatrimestre 2010, pp. 75-100.

NACIONES UNIDAS, Comisién de la Condicion JuridigaSocial de la Mujer (2009),
“Participacion de las mujeres y los hombres en womukes de igualdad en los procesos de
adopcion de decisiones a todos los niveles”, 58bge de sesiones, 2 a 13 de marzo de
2009, Tema 3 a) i) del programa, E/CN.6/2009/CRP.8
http://www.un.org/womenwatch/daw/csw/csw53/crps/E-&2009-CRP.8%20Sp.pdf
09/05/11, 17:39

OLIVENCIA, Manuel (1998), “El buen gobierno de Issciedades”, Conferencia de clausura
de la Vllla edicion del Seminario Permanente decéEtEconémica y Empresarial,
Fundacién ETNOR, 02/12/1998, publicada en Econd@niaim. 93, dic. 1999, pp. 7-14,
http://www.etnor.org/html/pdf/pub_olivencia.pd09/05/11, 17:40

PEREZ SANZ, Francisco José; ESTEBAN SALVADOR, LyiGARGALLO CASTEL, Ana
(2009), “Participacion, gobierno democratico y Heglos cooperativos: una perspectiva de
RSE”, CIRIEC-Espafa, Revista de Economia Pubkwmial y Cooperativa, nim. 65,
2009, p. 163-190

POUSADA, Teresa H. (2003), “Género y cooperatilas participacion femenina desde un
enfoque de género” Partes 1 y 2, Cuadernos dejdraitems. 18 y 19, Ediciones del
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, BugAaes, Argentina,
http://www.centrocultural.coop/modules/wfdownloagiisglefile.php?cid=3&lid=49
09/05/11, 17:40

PUENTES POYATOS, Raquel; VELASCO GAMEZ, M2 del MaftLAR HERNANDEZ,
Juan (2009), “El Buen gobierno corporativo en lasiexlades cooperativas”, REVESCO,
nam. 98, 2° cuatrimestre 2009, pp. 118-140).

PUERTAS, Susana (2008), “Disefio de propuestasdéraafirmativa: «Guia de medidas
para la igualdad de oportunidades de mujeres y hesrdn el entorno empresarial»,
DIVERSIDAD ACTIVA, Iniciativa Comunitaria Equal,
http://www.celem.org/diversidadactiva/pdf/accion@&afirmativas.pdf09/05/11, 17:49

REVESCO N° 105 - MONOGRAFICO: La economia sogikl igualdad de género -
ISSN: 1885-8031 www.ucm.esfinfo/revesco




¢, Como pueden aprovechar las cooperativas el taléatias mujeres?... (p.57-84) 83

RIBAS, M2 Antonia; SAJARDO, Antonia (2004), “La dgsal participacion de hombres y
mujeres en la economia social: teorias explicdtiv&dRIEC-Espafia, Revista de
Economia Publica, Social y Cooperativa, nam. 50jambre 2004, p. 77-103.

RSE COOP (2007),"Definici6 i implantaci6 d'un Pla'igdaltat d'oportunitats”,
http://www.rsecoop.coop/cat/ElPrograma/ProducteSR3BP.php09/05/11, 17:49

SEGUI MAS, Elies; GARCIA MARTINEZ, Gabriel; ROMERGIVERA, Agustin y
VILLALONGA GRANANA, Inmaculada (2008), “La innovaén en el gobierno de las
cajas rurales espafolas: evaluacion de su e-gohterporativo”, Ciriec-Espafia, Revista
de Economia Publica, Social y Cooperativa, nUmpp0155-178

SENENT VIDAL, Maria José (2007a), “Comentarios aitulo VII", en VV. AA.,
Comentarios a la Ley de igualda(Dir.: J. |. Garcia; Coord.: A. Garrigues), CISB07,
pp. 525-556.

SENENT VIDAL, Maria José (2007b), «Perspectiva éeago en la responsabilidad social
empresarial cooperativaen VV. AA., La economia social como polo de utilidad sacial
VI Coloquio Ibérico de Cooperativismo y Economiai@h Coérdoba, 20 a 21/09/07, [cd-
rom], ISBN 978-84-95003-64-5 84-95003-64-3

SENENT VIDAL, Maria José (2007c), «Equidad de génen la responsabilidad social
empresarial», Revista del Ministerio de Trabajo suAtos Sociales, num. 67, Serie
Derecho Social Internacional y  Comunitario, 2007, p. p 203-211,
http://www.mtin.es/es/publica/pub_electronicas/deatlas/revista/numeros/67/Est08, pdf
09/05/11, 17:50

SENENT VIDAL, Maria José (2008), “Principios cooativos, equidad de género y gobierno
corporativo”, en VV. AA., Actas del 27 Congreso Internacional CIRIEGevilla,
Septiembre de 2008; i en Coce®yia para la elaboracién de planes de igualdad & |
cooperativas de trabajoConfederacion Espafiola de Cooperativas de Traksgoiado,
Madrid, 2009, pp. 30 i 31,
http://www.coceta.coop/Publicaciones/Guialgualda®@EDA.pdf, 09/05/11, 17:50.

SENENT VIDAL, Maria José (2009), “La regulaciéniplica de las cooperativas desde una
perspectiva de género”, dra economia social. Desarrollo humano y econdémido.
Congreso de la Red RULESCOQhiversidad del Pais Vasco, 2009, pp. 315-333

SENENT VIDAL, Maria José (2010), “Los derechos Ypeles de las socias”, #hCongreso
de RULESCOOPRUniversidad de Granada, 15 al 17/09/10, ISBN 82&93-6093-4.

SENENT VIDAL, Maria José (2011), “El principio degsencia equilibrada en el &mbito del
Derecho privado”, en VV. AA.El levantamiento del velo: las mujeres en el devech
privadg, (dirs. M. P. Garcia y M. Del R. Valpuesta; cooidsLopez y M. Otero), Tirant lo
Blanch, Valencia, 2011.

SERVER IZQUIERDO, Rafael; CAPO VICEDO, Jordi (2009)a responsabilidad social
empresarial en un contexto de crisis. Repercusidasesociedades cooperativas”, Ciriec-
Espafa, Revista de Economia Publica, Social y Gatipe, num. 65, Agosto 2009, pp. 7-
31.

ULSHOEFER, Petra (1992), “Recomendaciones de la €I respecto a la igualdad de
oportunidades para la mujer trabajadora en el sectmperativo y de empresas
asociativas”, en VV. AA.Generacion de empleo a través de cooperativas gfugnas
empresas asociativas de mujeres en el Pir@onferencia Nacional sobre ‘La mujer y el
movimiento cooperativo’, Lima, 1991, Instituto dedperativismo—IDECOOP,
http://www.neticoop.org.uy/article399.htp@19/05/11, 17:50

VENTURA FRANCH, Asuncién (2007), “Comentario al .atl”, en VV. AA. (2007),

REVESCO N° 105 - MONOGRAFICO: La economia sogikl igualdad de género -
ISSN: 1885-8031 www.ucm.esfinfo/revesco




84 M2 José Senent Vidal

Comentarios a la Ley de igualddDir.: J. I. Garcia; Coord.: A. Garrigues), CI$), 163-
175.

REVESCO N° 105 - MONOGRAFICO: La economia sogikl igualdad de género -
ISSN: 1885-8031 www.ucm.esfinfo/revesco




Economia social e igualdad de oportunidades emddito rural... (p.85-114) 85

ECONOMIA SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN
EL AMBITO RURAL. UN ANALISIS APLICADO A LA
COMUNIDAD AUTONOMA DE CASTILLA Y LEON

POR

Margarita RICO GONZALEZ
Jesls M@ GOMEZ GARCIA

RESUMEN

Las desigualdades socioecondémicas por razén dessexmayores en las areas rurales
gue en otros ambitos mas poblados. Sin embargmresdera al colectivo de mujeres como
un grupo prioritario para promover la activacionre@mica de los territorios rurales, como asi
reconocen las distintas politicas publicas puestamarcha para el desarrollo econémico y
social de esos espacios. Teniendo en cuenta estaiagdn, es posible establecer una
relacion estrecha entre los fines perseguidosgsopéliticas de igualdad de oportunidades y
los valores y principios que preconizan las enegdaque forman el sector de la economia
social. En consecuencia, el objetivo de este toabajconcreta en analizar la participacion y
situacion laboral de las mujeres que se encueptrapadas en las empresas del sector de la
economia social dentro del medio rural de Castlldaedn, como forma organizativa
generadora de empleos para este colectivo, bajprinsipios de cooperacién, solidaridad y

equidad.

Palabras clave:Mujeres, Mercado Laboral, Desarrollo Rural, Empsed& Economia Social.
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SOCIAL ECONOMY AND EQUAL OPPORTUNITIES IN RURAL ARE AS. AN
ANALYSIS APPLIED TO AUTONOMOUS REGION OF CASTILLAA ND LEON

ABSTRACT

Socioeconomic inequalities based on sex are higherral areas than in other type of
areas more populated. However, women are consigeredpriority group of people to turn
on the economy of rural areas, as it is well reczaghin all the policies applied to those
territories in favour of their social and econordavelopment. Taking this consideration into
account, it is possible to find out a close reladitip between the goals pursued by the
policies of equal opportunity, on one hand, anduhkies and principles advocated by the
social economy organizations, on the other. The @iirthis paper is to analyze the labour
participation and current situation of women whe &ngaged in the firms of the social
economy sector within the rural areas of Castillad deon, as a particular type of
organizations which generates employment for thasig of people considering the principles

of cooperation, solidarity and equity.

Keywords: Women, Labour Market, Rural Development, Sociarny Firms.

1. INTRODUCCION

El objetivo de la igualdad de oportunidades comgtit hoy en dia, una prioridad
transversal en los ordenamientos juridicos de lgomparte de los paises. Sin embargo, a
pesar de la creciente legislacién y de los progsaynactuaciones publicas aplicadas en las
tltimas décadas para tratar de corregir las desigdes existentes entre hombres y mujeres a
distintos niveles (internacional, nacional y reginaun persisten importantes diferencias por

razon de sexo en el ambito econdémico y en el so&islas disparidades resultan ser
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particularmente relevantes dentro del mercadoat®jw, por lo que muchas de las acciones
instrumentadas para tratar de eliminarlas o miagase han centrado, especialmente, en

actuar en el ambito laboral.

Se ha constatado que estas diferencias por raz@exdese acrecientan dentro del
ambito rural, por cuanto las mujeres sufren aqudiolale marginacién de ser mujer y de vivir
en una zona rural (Garcia Sanz, 2004; Langreo ytd3e2005; Rico y Franco, 2009). Asi, en
los pequefios municipios se registran las tasastdedad femeninas mas bajas, inferiores a
las de los hombres y también a las de las propiagres que viven en espacios mas
poblado8. El envejecimiento demografico, la insuficienaiijexistencia) de servicios que
permiten compatibilizar la esfera productiva y égproductiva o la propia estrechez de los
mercados de trabajo rurales se encuentran entrprilosipales factores que explican esta
situacion de mayor desigualdad. Paralelamentanlgeres de estas zonas presentan mayor
grado de eventualidad laboral y de trabajo a tiepgroial que los varones y que las mujeres
de zonas urbanas (Rico y Gomez-Limon, 2010). Neao, la legislacion existente sobre
igualdad de oportunidades hace mencion especificalectivo de mujeres que habita en las
zonas rurales, dadas sus especiales dificultadescgsidades. Precisamente para tratar de
lograr la integracion de las mujeres rurales emetcado laboral y de proporcionar los
servicios necesarios para su desarrollo vital,tMoj@ue se encuentra implicito en el articulo
30 de la Ley estatal de Igualdad (Ley 3/2007), ehidferio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién aprob6, en 2007, lan para favorecer la Igualdad entre Mujeres y Hoas
en el Medio Ruralen el que se propone una bateria de instrumgntstuaciones que
abarcan distintas esferas de la realidad socioetiond la educacion y la formacion, el

mercado de trabajo, la salud, la participacionaeevida politica, etc.

En este contexto, una de las acciones propuestas éiversos planes de igualdad es

la potenciacién de lacenomia socialcomo fuente de creacion de renta y empleo,

% Efectivamente, la creciente incorporacion de Igemal ambito laboral se ha visto acompafiada dedsetales
como la percepcién de inferiores retribuciones @mmaracion con los varones en idénticos puestdsabajo,
la existencia de mayores tasas de desempleo, larmayga de trabajo reproductivo o la menor prdaegic
cargos de responsabilidad de las mujeres dentlasdempresas (Castafio, 2004; Gargtlal, 2006; de Cabo y
Garzén, 2007).

4 Segun los datos del Censo de Poblacién de 200tast de actividad de las mujeres que viven en los
municipios espafoles de menos de 2.000 habitastekle32,79%, mientras que las de los varones de es
mismos espacios es del 60,11%, siendo la mediama@demenina del 43,31%.
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especialmente relevante para el colectivo de naijéfeello, porque el sector de economia
social, en cuanto que engloba un conjunto de atgglgue estan basadas en la asociacion
libre de personas y fundamentadas en la asuncidaldees democraticos, participativos y
solidario$, tiende a favorecer la consecucién del objetivigdaldad de oportunidades en la
sociedad (Chavest al, 2005; Ribas, 2005). El fomento de la economidasse configura,
consecuentemente, como una via eficaz para fardeetgegracion al mercado de trabajo de
las mujeres bajo los principios de igualdad, soili#al y cooperacion (Sanchez, 2007). Pero
la potenciacion de este sector puede resultar @sretevante para promover la integracion
de las mujeres de las areas rurales (Salinas yaherr2007; Bel, 2007), dadas las
caracteristicas socioeconémicas de esas zonass &al, que el emprendimiento femenino en
el ambito de la economia social puede represemi@rfarmula eficaz para contribuir a la
empleabilidad de estas mujeres, sobre todo anteul®gos yacimientos de empleo en los que
este colectivo de personas tiene opciones labomallespar que favorece un mayor grado de
vertebracion territorial y de dinamismo socioecom@men estas zonas (Gomez y Roman,
2007; Puentes y Velasco, 2009; Melian y Campos)R01

Dadas estas consideraciones, el objetivo de eabmjir es doble. Por un lado,
identificar las posibles relaciones existenteseelais medidas de accidn publica contenidas en
las distintas estrategias aplicadas a favor dgualdad de oportunidades en el marco laboral,
con especial interés en aquéllas cuyo ambito deeidn sea el medio rural, y los postulados
o valores que promueve la economia social. Por atralizar la participacion laboral de las
mujeres en las empresas de economia social debmadil, para tratar de constatar si las
desigualdades entre hombres y mujeres que se absemvel mercado laboral del conjunto de

la economia también se reproducen, o no, dentrsed#br de la economia social.

Como caso de estudio se analizara la Comunidadnaata de Castilla y Ledn, que
constituye una de las regiones espafiolas que eormmeagdida manifiesta la especial situacion
del medio rural, caracterizada por la progresivapdblacion, el envejecimiento, la
masculinizacién y el deterioro del tejido socioammico de los municipios rurales. Este

analisis permitira un mejor conocimiento del gragoparticipacion del colectivo de mujeres

® Un andlisis mas profundo de la delimitacién conealptle la economia social se recoge en Chaves ydhon
(2001, 2008), Barea 'y Monzén (2002) y Monzén (20@6jre otros.
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gue habita en el medio rural en el &mbito de léisl@tles de economia social en su subsector
empresarial o de mercado. Y, desde esta perspedergira como referencia en las
actuaciones de los decisores publicos a la horastiblecer medidas de apoyo al empleo
femenino en las zonas rurales, maxime si se tieneuenta la practica inexistencia de
estudios centrados en analizar bajo una éptica rdaninterrelacién entre la desigualdad de

género, el medio rural y la economia social.

Tras este primer apartado de contenido introdustase expone la metodologia
seguida para tratar de alcanzar los objetivos iamegnte sefialados. A continuacion, se
procedera a identificar las interrelaciones existerentre los criterios fundamentales que
guian las politicas de igualdad de oportunidades principios o valores que subyacen en las
entidades de economia social. Posteriormente, sérgno de relieve los principales rasgos
gue caracterizan a la participacion femenina emfagresas de economia social de las zonas
rurales de Castilla y Ledn. Finalmente, se expdagprincipales conclusiones que se extraen

de los resultados obtenidos en el analisis de&zdml

2. METODOLOGIA

La metodologia empleada en este estudio tieneatetar cualitativa y cuantitativa. En
el primer caso, desde el punto de vista cualitatheoha procedido a realizar una revision
normativa de las principales politicas de igualdadportunidades que actualmente se estan
instrumentando, ya sean supranacionales, naciowalegionales, con el fin de llegar a
identificar las posibles interrelaciones entre pogicipios y valores de la economia social y

los criterios y objetivos de los planes y estratggie igualdad de oportunidades.

En el segundo, se ha empleado una metodologia itatiaat para analizar la
participacion de las mujeres rurales de Castill&#dn en las actividades de economia social
en su vertiente empresarial y que ha consistidel @malisis estadistico de datos primarios

extraidos de la realizacion de una encuesta peopite tipo de empresas en la regién, cuyos
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resultados globales se exponen en Fernandez y G@®@Zzf. Dicha encuesta considera tres
tipos de empresas de economia social: cooperagvasus diferentes clases (agrarias, de
trabajo, de explotacion comunitaria de la tierra g¢l ganado, de consumidores y usuarios,
de ensefianza, de transportistas, de serviciosyi@ada y de crédito), sociedades laborales y
centros especiales de empleo. Para ello, se elabordirectorio inicial a partir de
informaciones de los registros oficiales de la Coithad Auténoma, asi como de los registros
de algunas asociaciones sectoriales. Tras unifin#tas bases de datos y de depurar los
resultados, se obtuvo una poblacion final de 2.85%resas a encuestar. Si bien el
cuestionario de la encuesta cubria un amplio abaihéccaracteristicas de las empresas de
economia social, en este trabajo solo se han addidos datos referidos a su estructura
societaria y laboral, desagregados segun el sexotrdbajo de campo se realizo
telefonicamente entre los meses de junio y julic2686, respondiendo un total de 1.191

empresas. La ficha técnica de la encuesta se paeseta Tabla 1.

Tabla 1: Ficha técnica de la encuesta

Universo estimado 3.000 empresas de la economial sait la Comunidad Auténoma de
Castilla y Ledn

Tipo de muestreo Muestreo exhaustivo sobre 2.65%esas de economia social existentes
en Castilla y Ledn

Tamafo muestral 1.191 encuestas

Margen de error +/- 2,25% para datos globales emdiciones normales de muestreo
(p=q=0,5, 2), nivel de confianza del 95,5%

Fuente: Fernandez y Gémez (2007).

Adicionalmente, para determinar el grado de padicion laboral de las mujeres de
las zonas rurales en el sector de la economial stogaresultados obtenidos en la encuesta
segun el sexo de la persona se han tenido qua fiétiniendo también en cuenta el tamafio del
municipio donde se encuentra el domicilio socialadempresa. En este sentido, cabe sefialar
que el analisis se ha realizado discriminando elase municipios de menos de 2.000
habitantes y los municipios de 2.000 a 10.000 hates. Asimismo, se ofrece el dato global
para el conjunto de la region para permitir lasvenoientes comparaciones entre distintos

ambitos territoriales.

® Las fuentes estadisticas acerca del sector dmtmmia social en Castilla y Leén son muy escasasrgmente describen
la distribucion de las empresas por tipologia wli@acion geografica. Esta dificultad se magniicaademas, se demandan
datos municipales y diferenciados por sexo. Astjiamge la realizacion de encuestashocpueden obtenerse datos que no
proporcionan las fuentes estadisticas registrabiuales.

REVESCO N° 105 - MONOGRAFICO: La economia sogikl igualdad de género -
ISSN: 1885-8031 www.ucm.esfinfo/revesco




Economia social e igualdad de oportunidades emddito rural... (p.85-114) 91

3. LAS POLITICAS DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y LA ECONOMIA
SOCIAL

Segun la Comision Cientifica del CIRIEC-Espafia @@ay Monzén, 2002), dentro del
ambito de la economia social cabe diferenciar dmdoses: elsector empresariab de
mercado cuyo objetivo principal es la venta de bienegnyisios en el mercado; y sector
de no mercadoque incluye a las entidades sin fines de lucr® dgsarrollan una actividad
productiva y no distribuyen beneficios, obteniestds recursos de aportaciones voluntarias,

de la administracion publica y de rentas de laipda.

Paralelamente, se ha constatado que las entidadesodomia social, en su conjunto,
propugnan la decisién democratica, la distribudiésada en la primacia de las personas y del
trabajo frente al capital y la consecucion de @jest sociales distintos del lucro (Barea y
Monzoén, 2002; Fernandezt al, 2010). Y, por ello, se trata de un sector quetrdmuye
sobremanera al cumplimiento de una serie de fuasi@ctonomicas que contribuyen a la
construccion de una sociedad mas plural, partiggatdemocratica y solidaria. En este
sentido, también se ha sefialado la existencia @e estrecha relacion entre los fines
perseguidos por las politicas de igualdad de opmtades y los valores o principios rectores

que se propugnan en el sector de la economia $8eiah, 2004).

Al objeto de tratar de determinar dichas interielaes, se revisan las politicas de
igualdad de la Unién Europea, del Estado espaiel @ Comunidad Autbnoma de Castilla y
Ledn, plasmadas en los denominagidanes de igualdad de oportunidaddsatando de
identificar las referencias que, directa o indimentnte, aluden a la economia social como un
sector que favorece la creacion de empleo femepnigoe apoya y/o facilita su integracion

laboral, haciendo especial énfasis en el colectermujeres que reside en el mundo rural.

3.1. Unién Europea. Plan de Trabajo para la Igualdd entre las mujeres y los hombres
(2006-2010)

El vigente plan de igualdad de oportunidades déHepara el periodo 2006-2010 se

denomina “Plan de Trabajo para la Igualdad ensariajeres y los hombres” y nace como
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continuidad a la exigua tarea que la Unién estéatido a cabo en pro de la igualdad entre
géneros desde la década de los 70 en todas laasedtela vida socioecondmica. Este Plan
consta de dos partes: la primera la dedica a téskes areas prioritarias de actuacion a favor
de la igualdad de oportunidades y la segunda s¥eef como mejorar la gobernanza a favor
de la igualdad de género. A continuacion, en lalarab se procede a resumir los distintos

ambitos y acciones que la UE propone para alcam@amayor igualdad entre los sexos.

Tabla 2: Areas prioritarias de actuacion del Plan de Iguhltnion Europea
AREAS OBJETIVOS
- Alcanzar los objetivos de empleo de Lisboa.
- Eliminar la diferencia salarial entre las mujerdesshombres.
. . . .- Aumentar la creaciéon de empresas por parte dedgses.
1. Conseguir la misma independengia : - . T
2 . - Garantizar la igualdad de género en la proteccamiaby en la lucha
econdmica para las mujeres y los
contra la pobreza.
hombres ) i . P
- Reconocer la dimensién de género en el &mbito sianita
- Combatir la discriminacion multiple, sobre todo canias mujeres
inmigrantes o de minorias étnicas.
- Alcanzar acuerdos laborales flexibles tanto pargeras como para
2. Conciliar la actividad laboral con lg hombres.
vida privada y familiar - Aumentar los servicios de asistencia.
- Mejorar politicas de conciliacién tanto para mugeremo para hombres
3. Promover la representacion paritaria de- Fomentar la participacion de las mujeres en Idipali
mujeres y hombres en la toma ¢ Fomentar la participacion de las mujeres en la tdendecisiones.

decisiones - Favorecer la presencia de las mujeres en la cigriaiéecnologia.
4. Erradicar la violencia de género y la- Erradicar la violencia de género.
trata de seres humanos - Eliminar la trata de seres humanos.

- Eliminar los estereotipos sexistas en la educadeérformacion y laj
5. Eliminar los estereotipos sexistas en|la cultura.

sociedad - Eliminar los estereotipos sexistas en el mercaloloréd.
- Eliminar los estereotipos sexistas en los mediasod®inicacion.
- Aplicar la legislacion de la UE en los paises aéhi@s, los candidatos |y
6. Promover la igualdad de género fuefa los candidatos potenciales.

de la UE - Promover la igualdad de género en la Politica Eeaoge Vecindad
(PEV), la politica exterior y la de desarrollo.
Fuente: elaboracién propia a partir de Comisién Bpea (2006).

Atendiendo a las diversas areas descritas en diebla, asi como a los objetivos que
se pretenden alcanzar genéricamente en cada umdade cabe afirmar que todas ellas
parecen mostrar una relacion clara con los priosiyi valores de la economia social, por
cuanto persiguen una situacion mas igualitaria gisoriminatoria entre sexos. Aunque en el
Plan no se hace una referencia expresa al sectlar e monomia social ni a su papel, cabe
destacar algunas areas y medidas propuestas guedsin tener una vinculacion mas directa
en lo que representa el ambito de la economialsqci@ se han sombreado en la Tabla para
una mejor identificacion.

»= En primer lugar, dentro dérea 1], referida a la consecucion de independencia eciaapm
se alude a la promocién de la actividad emprestmaénina como forma de aumentar el
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empleo de este colectivo. Para ello, la Comisi@p@ne acciones relacionadas con el
impulso de iniciativas de responsabilidad socialadeempresas en favor de la igualdad de
género.

= Asimismo, en elarea 2, relativa a la conciliacion de la actividad laboyalfamiliar,
subyace el reto de las entidades de economia sooialistente en la participacion
igualitaria en el mercado laboral tanto de varamwso de mujeres y del reparto equitativo
de las responsabilidades domésticas y familiaresbjgtivo que hace mencion a aumentar
los servicios de asistencia a las personas es di&ute importancia para el caso
femenino, ya que una gran parte de las cooperayivesciedades laborales en las que
participan mayoritariamente mujeres se ocupa @Ee®@ste de desarrollar este tipo de
servicios de atencion a la poblacion.

= En cuanto ahrea 3,centrada en la participacion politica y social, @bjgtivos hacen clara
alusién a los principios y valores de la econonuiciad, basados en la democracia y la
participacion igualitaria de todos los individusesy distincion de raza, etnia o sexo.

» Finalmente, en lo que se refieredaka 5 que aborda la eliminacion de los estereotipos
sexistas, se vuelve a ahondar en la necesidaccdezal una participacion igualitaria en
los distintos puestos de trabajo y eliminar la iti@adal segregacion entre empleos

femeninos y masculinos.

3.2. Estado espaiiol. Plan Estratégico de Igualdaa dportunidades 2008-2011

En el ambito nacional, la Ley 3/2007 de Igualdasppne publicar periédicamente las
pautas a seguir en dicha materia a través de horaleion de planes de igualdad, que
contengan los objetivos perseguidos y las acciangsplementar en las diversas areas de
actuacion. Mas concretamente, el Plan de igualttdzbeado por el Estado espariol para el
periodo 2008-2011 es el quinto temporalmente hablay se basa en los principios de
igualdad y no discriminacion. Estd conformado p@rejes, en cada uno de los cuales se
establece un marco tedrico explicativo, un diagoosobre la situacién actual en Espafa, los
objetivos estratégicos y las propuestas de actuakid la Tabla 3 aparecen esos ejes con sus

correspondientes objetivos.
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Al igual que ocurre en el caso del Plan de igualdada UE, el Plan espafiol esta

basado en los principios de igualdad, no discrinidra solidaridad y equidad, con lo que, en

conjunto, compartiria plenamente los criterios kpres presentes en el sector de la economia

social. No obstante, cabe proceder a identificarebos objetivos y medidas de actuacion

gue, a nuestro juicio, estarian mas relacionadodmiho sector. Se trata, en concreto, de las

siguientes:

El area de participacion politica y socialude a la necesidad de aumentar la participacion
femenina en puestos de responsabilidad en todo®rigsnos econdmicos, politicos y
sociales que rigen la organizacion de la sociedad.

Por su parte, en drea de participacidon econémicano de los objetivos se refiere a
realizar acciones de responsabilidad social enefapresas, con el fin de que éstas
conjuguen las dimensiones econdmica, social y artdligue les afectan y elaboren un
plan de objetivos a alcanzar atendiendo a dichdstém

Dentro de esa misma area, otro de los objetivodeahi la necesidad de favorecer y
fomentar el empresariado femenino. Una de las mediddesarrollar se basa en el apoyo
del asociacionismo de las mujeres empresarias gemeeracion de redes, facilitando su
participaciéon social.

En cuanto alarea de corresponsabilidadgse hace referencia a la necesidad de que se
promueva un modelo de convivencia mas igualitéaisto dentro de la familia como en el
mercado laboral y en el resto de estructuras ssGiglara lo que se demanda fortalecer
plenamente la red de servicios de atencién y coidachenores y personas dependientes,
facilitando servicios flexibles, adaptados a lasesedlades de las personas y a situaciones
de dificil cobertura.

El &rea de educaciétambién se relaciona indirectamente con el fomdetta economia
social, en tanto en cuanto preconiza la necesidatisgfiar planes de estudios no sexistas
y plantea introducir medidas de conciliacién endestros de trabajo educativos.

En elarea de atencion a la diversidad e inclusién sosmlapunta la necesidad de apoyar
la incorporacion en igualdad de colectivos de negjetesfavorecidas dentro de todas las

esferas de la sociedad, incluido el ambito laboral.
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Tabla 3: Ejes de actuacion del Plan de Igualdad. Estaddiekpa

AREAS

OBJETIVOS

1. Participacion politica
y social

- Aumentar la participacion de las mujeres en losfmsade representacion y decision politica pa@nabr una composicion equilibrada entre mujerezmytines.
- Incrementar la participacion de las mujeres emplastos de representacion y direccion de la Adimami$n del Estado.

- Incrementar la participacion de las mujeres emplestos de direccion y responsabilidad en el podesial.

- Incrementar la participacion de las mujeres enricdion de las empresas.

- Incrementar la participacion de las mujeres emplastos de direccion y responsabilidad en los atkacomunicacion.

- Remover los obstaculos que impiden la participad®ias mujeres.

- Implementacion de las Unidades de Igualdad en losshrios.

- Promocion de la labor desarrollada por los Obseriat de Igualdad.

2. Participacion
econémica

- Fomentar la empleabilidad, la calidad en el emplioigualdad salarial de las mujeres.

- Velar por la igualdad de oportunidades entre msajgrieombres y fomentar las acciones de respordatbitiocial en las empresas.
- Promover el emprendimiento y empoderamiento ecormfeimenino.

- Analizar y medir la participacién econdémica de megey hombres: hacia la igualdad en femenino.

3. Corresponsabilidad

- El &mbito privado/doméstico. Promover el desarrddain modelo de convivencia familiar y social ngaslitaria.

- Promover el desarrollo de un nuevo modelo de m@f&si laborales y empleo de calidad que facilitbteesponsabilidad para la conciliacion de la yidesonal y laboral.
- Los servicios publicos. Fortalecer y desarrolléenpmente, la red de servicios de atencién y coidatienores y personas dependientes.

- Propiciar un cambio en el disefio y funcionamiergdes infraestructuras urbanas dirigido a facileazonciliacion de los diferentes tiempos de nagsr hombres.

4. Educacion

- Promover que el profesorado y quienes trabajaa endefianza reciban la formacion adecuada, tdai@ icomo continua, en coeducacion, prevenciowmiolencia de género,
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

- Promover la presencia equilibrada de mujeres y hesnén los 6rganos direccion, participacion y toeaecisiones del sistema educativo.

- Implementar la coeducacion en los proyectos edigsatie centro.

- Prevenir y actuar contra la violencia de génertodps los tramos de la educacion.

- Potenciar la integracion de la perspectiva de géaelas actividades deportivas.

- Promover que los libros de texto y los materialéscativos se editen respondiendo a criterios deldgd y no discriminacion, incorporando la visiotlag aportacione
realizadas por las mujeres en todos los contemisioslares y académicos.

- Promover la inclusion de contenidos y actividadgseeificas, adaptados a cada tramo educativo, sbbignificado y alcance de la igualdad entre nesjg hombres.

- En el marco de la atencién a la diversidad, prestaratencion especifica a los colectivos de njfiasijeres que se encuentren en situacion de mayoenabilidad por sufrir]
una doble discriminacién por su situacion de diac&fad, pertenencia a minorias étnicas, migraciéxctusion social.

- Desde el marco de los principios democraticos deolastitucion y la Declaracion Universal de los éxdos Humanos, y teniendo en cuenta la creciemeesitiad cultural de
alumnado, garantizar una educacion para la igualdide la igualdad entre hombres y mujeres.

- Adaptar los programas de educacion de personassadulos nuevos perfiles y necesidades de lomdestos.

- Fomentar el disefio y realizacion de programas iéatacion no sexista que promuevan la elecciérstiel®s de forma no discriminatoria.

- Promover la gestion de los centros educativos rterios de conciliacion de la vida laboral y perab

- Incorporar la perspectiva de género en los proadgs@valuacion del sistema educativo.

5. Innovacion

- Incorporar la transversalidad de género como piacector de las politicas desarrolladas en elithnde la innovacion tecnolégica y la Sl.

- Ampliar el conocimiento, actualmente disponiblehreda participacion femenina en los entornos dedacia y la tecnologia, asi como acerca de leharéligital de género,
fin de alimentar estrategias innovadoras para atrda igualdad, también, en estos &mbitos.

- Asumir, por parte de las Administraciones Publieddiderazgo para incorporar a las mujeres conmbagponistas, con acciones que faciliten su padidm en los ambito
tecnoldgicos, la adquisicién de las capacidadessagias (fluidez tecnoldgica) y la inclusién depgrsivulnerables.

- Integrar la visién de las mujeres en los procesadisefio, produccion y gestion de ambitos ciewnsfi@quidad tecnolégica).

- Disefiar acciones dirigidas a que Internet se caavém un ambito de libertad que favorezca la esiparde los proyectos de las mujeres, establecsénclumo herramienta pa
cambiar los estereotipos y las relaciones de género

b
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6. Conocimiento

- Formalizar los Estudios Feministas, de las Mujgrésl Género en el ambito universitario.
- Incrementar el nimero de mujeres en la genera@boothocimiento.

- Fomentar el conocimiento desde la perspectiva fistairdel género.

- Recuperar la memoria histérica de las mujeres.

- Impulsar la igualdad de oportunidades en la Unidats

- Visibilizar y apoyar las aportaciones de las mggé@enes en la Universidad.

- Promover la produccion, publicacién y difusién dfermacion cualitativa y cuantitativa sobre laufhcia del género en la salud y la atencion dellals
- Promover la aplicacion de la transversalidad deéa las politicas de salud, asi como impulsdtigens especificas de salud de las mujeres.

7. Salud - Contribuir a mejorar aspectos especificos de lads@é las mujeres, asi como incidir en enfermeddeledta prevalencia, o sensibles al impacto dergén
- Impulsar la participacion y empoderamiento de lagnes en los procesos de salud.
- Mostrar a las mujeres y “lo femenino” como sujetosvos en la construccién social.
- Contribuir a la difusion de imagenes no sexistamgmedios de comunicacion y la publicidad.
8. Imagen - Promover modelos igualitarios en los que se vegfi¢ados los principales agentes sociales (mediachunicacion, educacion, grupo de iguales, niadidiar,...).

- Vigilar que la Corporacion RTVE y la agencia EFE{ eomo los entes audiovisuales publicos de lasuBimades Autonomas, persigan, en su programa@énebjetivos
incluidos en los articulos 37 y 38 de la LOIEMH.
- Vigilar que los medios de titularidad privada pgasi, en su programacion, los objetivos planteadas articulo 39 de la LOIEMH.

9. Atencion ala
diversidad e inclusion
social

- Incorporar la perspectiva de género y la gestiétadtversidad en la oferta de servicios, atengi@eguimiento de las entidades publicas de satlutagion, empleo, justicig
seguridad y vivienda.

- Liderar, por parte de los poderes publicos, lagipas, para la inclusion de las mujeres en si@raciriesgo de exclusion social.

- Disefiar estrategias con perspectiva de géneroldbotacion, supervision y acompafiamiento de lograroas que se realizan desde el tercer sector|garelusion de lag
mujeres en situacion o riesgo de exclusion social.

- Impulsar el conocimiento de los procesos de exafugipobreza de las mujeres.

- Adecuar la respuesta y recursos de los ServiciomIge a las diferentes necesidades de los cadsati® mujeres en situacion o riesgo de exclusion.

10. Violencia

- Promover el conocimiento del fenémeno, asi conpuldicacion y difusion de los estudios realizados.

- Fortalecer las medidas de sensibilizacion y predende la violencia de género e incrementar el grde implicacion de la sociedad para combatirladelesn mejor
conocimiento de las causas y consecuencias déeasteno violento.

- Mejorar la atencion integral a las mujeres victimi@da violencia de género.

- Reforzar la proteccion policial y judicial de ldstimas de la violencia de género.

- Intensificar la formacion y especializacion de peibnales que intervienen en las situaciones dendia de género.

- Promover y consolidar procedimientos de coordimadnira e interinstitucionales para garantizar oreyor eficacia de la respuesta frente a las siinasi de violencia d
género.

- Afianzar el seguimiento y evaluacién continua denfeedidas puestas en marcha en la lucha contralémeia de género, con el fin de determinar leagfia de la respuesta y
impacto en la evolucién del fendmeno violento.

bU

11. Politica exterior y de
cooperacion para el
desarrollo

- Garantizar la aplicacion de la transversalidadéfe y la igualdad entre hombres y mujeres enlléiga exterior espafiola.

- Promover y reforzar la integracion del enfoque éieego en el desarrollo y el empoderamiento de lgeres en la politica de cooperacion para el delfaespafiola, comg
forma de contribuir a la plena ciudadania de laferas, como requisito para el desarrollo y la paz.

- Garantizar la aplicacion de la transversalidadadeetspectiva de género en las politicas publimas snigraciones y desarrollo.

12. Tutela del derecho a
la igualdad

- Promover el conocimiento de las situaciones deidigtacion por razén de sexo.

- Reforzar el asesoramiento de las mujeres victiraalisgriminacion por razon de sexo.

- Especializacion de las y los operadores juridieoa fa aplicacion del derecho a la igualdad.

- Promover la especializacion en materia de igualdalds agentes sociales y organizaciones de mgayesfin primordial sea la igualdad entre mujgrésmbres.

- Reforzar la intervencion de los organismos publiams competencia en la materia para la defensgedetho de igualdad de trato y oportunidades emfjeres y hombres.

Fuente: elaboracion propia a partir de Ministerie dgualdad (2007).
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3.3. Estado espafol. Plan para favorecer la igualdaentre mujeres y hombres en el
medio rural, 2007

En el aflo 2007 el Ministerio de Agricultura, PegcAlimentacion publica el Plan
para favorecer la igualdad entre mujeres y hombresl medio rural, atendiendo a la
propuesta recogida en la Ley 3/2007 de Igualdad.drimcipios rectores de este Plan son los
de transversalidad y empoderamiento de las mujerek principal objetivo se centra en
alcanzar la igualdad de oportunidades en el medad, revitando la doble discriminacion de

ser mujer y vivir en un ambito rural (Ministerio Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2007).

Las medidas propuestas en este Plan no estan dasogn areas tematicas, como
ocurre en otros planes de igualdad, sino que sgagren funcion del organismo publico
responsable de llevarlas a cabo. De acuerdo conladl referencias mas claras al sector de la
economia social se aprecian dentro del conjuntcac@ones que desarrolla el propio
Ministerio, dedicadas a promover el desarrollo Irukai, se proponen medidas orientadas a
incentivar una mayor participacion de las mujemedos consejos rectores y en los 6rganos
técnicos de las cooperativas. Asimismo, se prevéneénto de la integracion cooperativa de
ambito estatal de las entidades asociativas agrqaaa facilitar la cooperacion interterritorial
y la economia en red. Ademas, se propone prestajoap las asociaciones de mujeres

integradas en las organizaciones profesionalesiagira

Por otro lado, el Plan sefiala que dentro de lagigad generales destinadas a las
zonas rurales, el principio de igualdad de opodamés se considera fundamental y todas
ellas han de poner en marcha medidas especifioggdds a las mujeres. Cabe sefialar, a
modo de ejemplo, que dentro de las acciones calatemn la Ley de Desarrollo Sostenible
del Medio Rural (Ley 45/2007) se propone el apoypreso al autoempleo y al empleo en
cooperativas, sobre todo en sectores de activigdationados con el uso de nuevas

tecnologias.
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3.4. Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn. IV Plande Igualdad entre mujeres y
hombres 2007-2011

La Comunidad de Castilla y Ledn tampoco ha sidoaagela elaboracion de normativa
especificamente diseflada para superar las difagesocioecondémicas existentes por razén
de género y desde el afio 1994 ha elaborado culamespde igualdad. El dltimo de ellos
abarca el periodo 2007-2011 y desarrolla 7 areassguhacen operativas por medio de 23

objetivos especificos y que se concretan instruah@ente en 219 medidas (Tabla 4).
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Tabla 4: Areas de intervencién del Plan de Igualdad. Castille6n

AREAS

OBJETIVOS

1. Transversalidad

- Mostrar explicitamente el compromiso de la Junt&astilla y Le6n con la igualdad entre mujeres mbies, consolidando dicho principio en todas
politicas regionales.

- Promover la cooperacién entre Administracionessttutiones en favor de la igualdad de oportunidaaere mujeres y hombres.

- Consolidar la perspectiva de género en la cooperatidesarrollo.

as

2. Empleo y formacién

- Formular y apoyar cambios o adecuaciones pararginas discriminaciones de género en el mercadabejo.
- Favorecer la plena insercion laboral de las mujgeenciando su iniciativa emprendedora y su edpdale acceder al empleo por cuenta ajena.

3. Saludy calidad de vida

- Visibilizar los problemas sanitarios especificodatemujeres, impulsando la investigacion y difasi@ informacion sobre su salud.

- Sensibilizar y formar con perspectiva de génerosaskctores involucrados en el cuidado de la salpolyando politicas y programas dirigidos
mejorar la salud y el bienestar de las mujeres.

- Desarrollar una cultura de planificacion urbangstic gestion medioambiental que tenga en cuentadassidades de las mujeres e impulse
participacion.

- Promover manifestaciones culturales, artisticasppdivas en favor de la igualdad de oportunidades.

b a

Su

4. Sensibilizacion,
educacién y medios de
comunicacion

- Impulsar la construccién de una sociedad iguaditpara mujeres y hombres.

- Formar y sensibilizar a la comunidad educativamenspectiva de género, consolidando programasyialatey practicas pedagogicas coeducativas.

- Promover una imagen real y no estereotipada daugses en los medios de comunicacion y la pulaitid

5. Participacion y acceso

- Consolidar una opinién publica partidaria de la argyarticipacion y presencia de las mujeres ensdaambitos de la vida social.

al poder - Fomentar el acceso de las mujeres a las estructenasder y a puestos de responsabilidad.
6. Mujeres en el medio | - Apoyar y visibilizar la participacion, el accesoeahpleo y la mayor calidad de vida de las mujeetsmedio rural.
rural - Sensibilizar en la necesidad de politicas en fdedrn igualdad de oportunidades en el medio rural.

7. Mujeres con
problematica especifica

L

- Mejorar las condiciones de vida de las mujeres gjeecen la prostitucion, ofreciendo alternativasimercion sociolaboral a quienes decig
abandonar su ejercicio.

- Mejorar las condiciones de vida de las drogodemenes, favoreciendo su integracién sociolaboraluybignestar y apoyando procesos
desintoxicacion.

- Mejorar las condiciones de vida de las presas,mimaindo las consecuencias negativas de la privatgohbertad y favoreciendo su integracip

sociolaboral y su bienestar.
- Conseguir la plena integracion social de las mejemmigrantes, en condiciones de igualdad, endeedad castellana y leonesa.
- Conseguir la plena integracion social de las discidggdas, en condiciones de igualdad, en la satiegstellana y leonesa.
- Conseguir la plena integracion social de las mejdeeetnia gitana, en condiciones de igualdada endiedad castellana y leonesa.

an

de

- Mejorar las condiciones de vida de las mujeres masydavoreciendo su bienestar.

Fuente: elaboracion propia a partir de Junta de @asy Leon (2007).
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Nuevamente, destaca el hecho de que la practaladsat de los objetivos incluidos en
este Plan comparten, esencialmente, los principiaglores de la economia social. Sin
embargo, en el caso del plan regional, a difereteiaguropeo y del nacional, si se incluyen
menciones directas y especificas a dicho sectorps® detalla a continuacion.
= Dentro delarea de empleo y formacidg en lo que concierne al objetivo de eliminar las
discriminaciones por sexo en el mercado laborahsta a los agentes sociales (sindicatos
y organizaciones empresariales) a colaborar earéa tde velar por el cumplimiento de la
igualdad en las empresas y a luchar contra sitnesiale acoso sexual. También, se
determina la necesidad de participacion paritariéos érganos de representacion y en las
mesas de negociacion colectiva de las empresasighso, dentro de esta area, se hace
una alusion directa al sector de la economia sogéalque se propone el apoyo a las
organizaciones empresariales de mujeres profes®nale los distintos sectores,
promocionando la realizacion de encuentros parfartaulacion de acciones conjuntas,
con especial atencién a las de economia social.

= En cuanto al segundo objetivo de esta area de emgdigrmacion (favorecer la insercion
laboral femenina y el empresariado), se proponedidas tendentes a incrementar la
empleabilidad de las mujeres y especialmente a&grael autoempleo y la creacién de
empresas, por medio de formacion especifica y dmlasy publicas de orientacién y
asesoramiento técnico.

= En elarea de participacion y acceso al podar destaca la necesidad de que las mujeres
participen en mayor grado en las organizacionalicsiles y empresariales para lograr una
mayor representacion en la toma de decisiones. Aslese pretende impulsar el acceso de
las mujeres a cargos de responsabilidad en la Asim@oion Regional y Local.
Finalmente, en esta misma area también se allalaexésidad de fomentar el movimiento
asociativo de las mujeres de Castilla y Leon ingnde, entre otras medidas, programas
formativos y encuentros entre tales asociaciones.

= EXxiste una mencidn especifica al papel del seatotadeconomia social en étea de
mujeres y medio ruralAsi, se propone apoyar el asociacionismo de lgeres del medio
rural en todos los ambitos, fomentando espaciosuesiros y programas para el
intercambio de experiencias e iniciativas. Asimissm® insta a aplicar medidas de accion
positiva para favorecer la mayor participacion @k mujeres en organizaciones politicas,

empresariales, sindicales, profesionales y socikkemedio rural.
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» Siguiendo en el area de mujeres rurales, tambiéinga a afianzar el empleo y
autoempleo femenino como instrumento para frendetpoblacién rural, para lo cual se
propone aplicar medidas de fomento de los nuevosnjentos de empleo, en los que las
férmulas de economia social tienen amplia expeagnoportunidades.

= En el &rea de mujeres con problemética especiiqgaapone facilitar la incorporacion al
mercado laboral a colectivos de mujeres en evideesgo o estado de exclusién social,

como pueden ser las prostitutas, drogodependiermadusas.

4. LA ECONOMIA SOCIAL Y LA MUJER RURAL EN CASTILLA Y LEON

Tradicionalmente, el aporte de trabajo de las regjen la explotacion agraria familiar
ha resultado invisible y carente de suficiente mecamiento social y econémico (Sampedro,
1996; Camarero, 2006). Sin embargo, no cabe dudgudeel desarrollo de las tareas
realizadas por estas mujeres ha sido esencialepa@stenimiento de la economia rural. La
falta de este reconocimiento laboral, la dificul@d& encontrar un empleo en otro tipo de
actividades dentro de las zonas rurales o la psogralecadencia social y econdmica de los
pequefos pueblos han sido factores que han dessrchd el progresivo abandono del
campo a partir de los afios 50 del pasado siglocipalmente por parte del colectivo
femenino (Camarero y Sampedro, 2008; Rico y Fra@609). Las consecuencias de ese
éxodo poblacional se reflejan en la actual estracsocioeconémica de la mayor parte de las
areas rurales del interior de Espafa, caracteszaolala despoblacion, el envejecimiento y la
masculinizacién y, consecuentemente, por el progreteterioro de sus bases econdmicas y

sociales.

Esta decadencia socioecondmica de las zonas rusdese, ain mas si cabe, las
posibilidades de empleo de las mujeres que dekarrsli vida personal y profesional en un
pequefio municipio. Sin embargo, hay un comun acudedque la recuperacion del mundo
rural depende en gran medida de las mujeres ypdeV@chamiento de su mano de obra para

emprender nuevas Yy diversificadas actividades gueéem a sostener el sistema econémico de

" Para una descripcién pormenorizada de las cafstatas econémicas y sociales del colectivo de rasjque
habitan en el medio rural de Castilla y Ledn, puedtesultarse CES de Castilla y Ledn (2004) o Ri¢@anco
(2009).
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los pueblos (Garcia Ramon y Baylina, 2000; Ricooyn@z, 2009). Existe evidencia empirica
gue demuestra que la explotacion de los nuevosnjaios de empleo puede suponer un
revulsivo para todas aquellas zonas que aun pasearerto nivel de poblacion critica para
recuperar la dindmica del espacio rural (Gonzakegid®r, 2008; Garcia Pascual, 2001). Las
nuevas formas organizativas sociales y empresgriaatre las que se incluyen las
pertenecientes al ambito de la economia socialajaslas desde el sector publico y el
esfuerzo de los propios habitantes de las zonadesuison elementos que bien pueden
contribuir a poner freno a procesos de despoblamigmle decadencia de gran parte de los

municipios rurales de Castilla y Leon.

4.1. Estimacién de la ocupacion

A continuacion, se analiza la participacién dertageres rurales de Castilla y Ledn
dentro de las entidades de economia social pergeies al sector empresarial o de mercado.
Para ello, y tal y como se especificé en el apartaetodologico, se utilizaran los datos
obtenidos en una encuesta realizada en el aflo 2006 gran numero de empresas de
economia social que operan en esta Comunidad Aui@nbado que los datos provienen de
una encuesta y no de un registro, para calculameleo generado por el sector empresarial
de la economia social en las zonas rurales dell@astieon y diferenciarlo por sexos, es
necesario realizar una estimacion de la poblactupada. Siguiendo un procedimiento de
calculo analogo al expuesto en Fernandez y Gome@a7j2 los resultados obtenidos se
muestran en la Tabla 5.

El primer dato a tener en cuenta es que de lo®9@2n@lividuos que aproximadamente
se encuentran ocupados en las empresas de ecosocmh en Castilla y Ledn en 2006
(socios trabajadores y empleados no socios), 8/388pn mujeres. A la luz de tal cifra, puede
sefalarse que en este tipo de empresas tambiéndie@ una desigual ocupacion por razén
de sexo. Ademas, el nivel de ocupacion femeninpexe del masculino es inferior, incluso,
al que se produce en el conjunto de la economianalg donde, en ese mismo afio, el 38,8%

del total de ocupados eran mujeres (segun datlasElecuesta de Poblacion Activa).
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Si se realiza esa misma desagregacion teniendaueantacel nivel de ruralidad del
territorio se aprecia que, del total de trabajasiae empresas de economia social de los
municipios mas rurales, el 27,3% son mujeres, Ufra casi 5 puntos por debajo de la media
regional, mientras que, para el caso de las zamakes intermedias, la ocupacion femenina es
del 37,6%, una proporcidon mayor que en los murosipnas pequefnos y que supera también
la media regional. Por ello, y al igual que ocwerela economia regional en su conjunto, la
participacion laboral de las mujeres de los muiosipntermedios en empresas de economia

social es proporcionalmente mas activa que ensel da los ndcleos mas rurales.

Comparando las anteriores cifras con los datos algpaziéon del conjunto de la
economia ofrecidos por el Censo de Poblacién da®2@abe resaltar que en el cémputo
econdémico global el 30,3% del total de ocupadodosnmunicipios de menos de 10.000
habitantes son mujeres, mientras que ese porcesgageva hasta el 31,7% al referirnos
exclusivamente a las empresas de economia sostal.ré&sultado pone de manifiesto que la
participacion laboral de las mujeres en las empreaeconomia social es sensiblemente
superior a su participacion en el conjunto de lanemia rural, situacion que favorece la
empleabilidad de las mujeres. Pese a todo, persiate diferencias entre la ocupaciéon
femenina y la masculina, debido a la aun escasagaracion de la mujer al mercado laboral,

si bien en los dltimos afios la evolucién ha sidstdrgte favorable (Rico y Franco, 2009).

Diversos estudios (Ribas y Sajardo, 2004; RibaB5P0an puesto de manifiesto que
las desigualdades laborales que afectan a lasesugerel seno de la economia tradicional, y
que también se reproducen dentro de las entidaesahomia social, pueden ser explicadas
a través de las teorias feministas y sociosexugktas teorias sostienen, en esencia, que las
asimetrias existentes entre hombres y mujeres emorlexto socioecondmico estan
condicionadas por la tradicion cultural y religioger las costumbres o por los roles y
estereotipos dominantes en la sociedad y que Hescrpautas de comportamiento

8 pPara poder comparar los datos de ocupacién eantgpsesas de economia social extraidos de la eagcuest
donde se computa a los individuos segun el lugdodsizacion de la empresa, con los datos de @itipalel
conjunto de la economia ofrecidos por el Censo al@aeion de 2001, donde se categoriza a los ingbad
segun su lugar de residencia, se mantiene la kigdde que las diferencias entre el lugar de residale las
personas y su lugar de trabajo no son muy ampli@nytodo caso, que aquéllas tienden a compenahrse
contabilizar globalmente los municipios mas ruraldss intermedios. Por otra parte, es necesanmtap que

los datos ofrecidos por el Censo de Poblacion @4 20n los Gnicos datos desagregados municipalnyepe
sexos disponibles para analizar variables refeatlasercado laboral de la regién.
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diferenciales entre sexos y que tienden a pereibcemo “normales”. Este factor
sociocultural afectaria tanto a la esfera empralsadpitalista como a las empresas de la
economia social, por tanto ambos tipos de orgaioizes se encuentran inmersas en la misma
realidad econOmica y social. Sin embargo, este dheebulta contradictorio, por tanto las
entidades de economia social han de ser sensiime®E problemas y necesidades sociales
(Apelqvist, 1996), lo que conduce a reivindicar umayor atencion y apoyo a la situacion
laboral de las mujeres por parte de este sectaciohdlmente, varios autores sefialan que la
diversidad de género constituye una estrategiavadma dentro de las empresas para hacer
frente a las nuevas exigencias laborales y gquealgomparticipacion femenina refuerza el
poder democratico de este tipo de organizacionah@Ba, 2004; Fregidou-Malama, 2004).

En lo que hace referencia a la participacion demageres rurales en los diferentes
tipos de empresas de economia social, dentro deitGmie los municipios mas pequefios
(menos de 2.000 habitantes), el 64,5% estaban daspan cooperativas, el 27,7% en
sociedades laborales y el 7,8% restante en lososeaspeciales de empleo. Dentro de las
distintas clases de cooperativas, las mas femiaszadn las cooperativas de trabajo, seguidas
de las agrarias y de las de explotacion comunitiida tierra y/o del ganado, ocupando al
94,5% de las mujeres en conjunto. Esta situacitierelien orden de relevancia cuantitativa a
la de los hombres, ya que el mayor nimero de oagpsel encuentra en las cooperativas de
explotacion comunitaria de la tierra, seguido dedgrarias y de las de trabajo. Atendiendo a
lo que ocurre en los municipios intermedios, la pa@idn femenina en cooperativas
disminuye hasta el 51,1% y toman mayor protagonisstativo las sociedades laborales, con

un 31,1% de ocupacién femenina, y los centros edpsale empleo, con el 17,8%.

Al respecto, se ha sefalado que la desigual disidh de las propias mujeres dentro
de las diversas categorias de empresas de ecoroaidgh consideradas cabe explicarlas por
las distintas caracteristicas de cada una de(8libas y Sajardo, 2005). Las mujeres aprecian
ciertas particularidades de las cooperativas, tatgso la interrelacion, participacion y
proximidad entre los socios, o que redunda en magor implicacién entre los socios, a
diferencia de otras estructuras empresariales enagyjiizadas como puede ser el caso de las
sociedades laborales (Apelgvist, 1996).
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Tabla 5: Estimacion de la poblacion ocupada por sexo y meeluralidad
en la economia social de Castillay Le6n, 2006

3000 habitantes | - 10.000 habitanies | TO% Castlay Leon
Mujeres Varones | Mujeres Varones | Mujeres Varones

Total cooperativas 962 2.962 768 1.050 3.352 8.242
Agraria 251 844 112 211 510 2.004
Trabajo 424 726 616 294 2.089 2.723
Explot. com. tierra y/o ganado 234 1.278 34 538 290 1.990
Consumidores y usuarios 3 5 0 0 4 8
Ensefianza 0 0 0 0 18 11
Transportista 3 33 0 0 17 145
Servicios 20 29 0 0 36 182
Vivienda 0 0 0 0 17 30
Crédito 2 5 0 0 326 941
Segundo grado 26 42 5 7 45 207
Sociedades Laborales 414 849 467 1.033 2.493 4.730
Centros Especiales de Empleo 116 165 268 405 1.241 2.032
TOTAL 1.492 3.975 1.503 2.488 7.086 15.004

Fuente: elaboracién propia a partir de los datosldencuesta.

4.2. Estructura societaria

Si se analiza la estructura societaria de las esaprde economia social (Gréfico 1),
también se aprecia cierta descompensacion segsexelen todos los ambitos territoriales
considerados. Asi, del total de socios en estedgpempresas en los municipios rurales de
menos de 2.000 habitantes, tan solo el 19,5% sgaresu(la media regional es del 26,9%).
Al comparar estos resultados con el porcentaje deres empresarias en el total de los
sectores de la economia (Censo de Poblacion dg,28Qkoporcién es muy similar, pues en
estos municipios mas pequefios el 20,5% del totehg@esarios eran mujeres. En las zonas
rurales intermedias, la proporcion de mujeres dagrasocios en empresas de economia social
desciende hasta el 14,0%. En este caso, la difarenn respecto al porcentaje de mujeres
empresarias en el conjunto de la economia regemaias clara, ya que la proporcion es del

26,5% para estos municipios.

Distinguiendo entre los socios trabajadores y los go lo son, se constata mayor
representacion femenina con respecto a los vaemés primera de las categorias societarias
sefaladas, sobre todo en el caso de los nuclesmedios de poblacidn. Este resultado puede
estar relacionado con la proliferacion de coopeaatiagrarias en los municipios rurales, en

las que existen una cantidad de agricultores sogiagoritariamente de sexo masculino, que
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se benefician de los servicios de la actividadadeobperativa particularmente en cuanto a las
ventajas que se derivan de la comercializaciénucdaj el uso de servicios comunes, etc.,

pero que no son empleados de dichas cooperativas.

Gréfico 1

Distribucion de los socios por sexo y nivel de rulialad en las empresas d
economia social de Castillay Lebn, 2006
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datosldencuesta.

El Grafico 2 muestra la distribucién de las mujares ostentan la condicion de socio
dentro de los distintos tipos de entidades de ean@msocial correspondiente a los municipios
de menos de 2.000 habitantes. Se comprueba quka cagad de las mujeres socias (49,2%)
lo son de cooperativas agrarias, seguido de |gsecativas de explotacion comunitaria de la
tierra y/o del ganado, estas ultimas con un 26,&%dad socias. A un nivel inferior se
encuentran las sociedades laborales, las coopmssates crédito y las cooperativas de trabajo.
La presencia de mujeres socias resulta testimemadhas cooperativas de consumidores y

usuarios, asi como en el grupo que conforman lagerativas de segundo grado.
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Grafico 2

Distribucion de las mujeres socias segun la clasificion de la empresa €
la zona rural de Castillay Ledn, 2006
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datda @éacuesta.

Analizando los datos extraidos en la encuestacackyr la distribucion de las mujeres
socias en los diferentes tipo de empresas y dife&edo si son 0 no socias trabajadoras, se
comprueba que solo el 1,7% de las socias de cdoeragrarias tienen la condicion de
socias trabajadoras y que el 9,6% de las socihajara en las cooperativas de explotacion
comunitaria de la tierra y/o del ganado. Por stepa&n las cooperativas de trabajo y en las de
servicios existe un porcentaje de socias trabag@dgue alcanza el 83,8% y el 50%,
respectivamente. Nuevamente, este hecho puedérssuktado de la naturaleza y especiales
caracteristicas de las cooperativas agrarias wpletacion de la tierra, de forma que no es

frecuente que las socias sean a su vez trabajadiemé® de dicho tipo de organizaciones.

4.3. Personal empleado

En lo que concierne a los empleados en las empdesasonomia social de la region,
si se analizan las caracteristicas del empleo skgtemporalidad y se compara segun sexo
(Tabla 6), se puede comprobar la mayor eventuatidadexperimenta el colectivo de mujeres
con respecto a los varones, sea cual sea el atehitorial considerado. De este modo, en la
citada Tabla puede constatarse que el 38,6% deugres que trabajan en cooperativas y
sociedades laborales en los municipios ruralesadedion lo hacen por medio de contratos

eventuales, por un 34,2% en el caso de los var&sts.diferencia es mas acusada en el caso
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de los municipios intermedios, donde la tempordliflemenina en este tipo de entidades
alcanza el 40,7%, mientras que la masculina rept@geacticamente la mitad, un 24,8%.

Si a continuacion se comparan estos datos con datemdo en el conjunto de
empresas de la economia rural regional (tanto las edonomia social como las
convencionales), segun el Censo de Poblacién de &@omprueba que la temporalidad del
conjunto de empleadas rurales asciende al 41,28dasezonas intermedias al 39,9%. De ello
se desprende, por tanto, que las mujeres rurakedrgbajan en las empresas de economia
social tienen una eventualidad inferior en susretos a la que se observa entre las del
conjunto de la economia rural, si bien la diferamm es muy amplia (Ribas, 2005).

Diferenciando segun tipos de empresas de econamial,sa escala regional no se
aprecian brechas significantes en el grado de teahgad de las mujeres, ya que tanto en
cooperativas como en sociedades laborales losatosittemporales femeninos se sitlan en
torno al 36%. En cambio, en las zonas rurales wetdeuna mayor eventualidad femenina en
las cooperativas (41,7%) con respecto a las satesdaborales (28,2%). En los municipios
intermedios tal brecha es de menor magnitud, can temporalidad de las mujeres que
trabajan en cooperativas que supera en tres puyntaentuales a lo que ocurre en las

sociedades laborales.

Aungue no se dispone de datos propios referidagpeobporcién de mujeres dentro de
los puestos de direccibn en empresas de economii, son varios los estudios que han
puesto de manifiesto las mayores cuotas de podeosientan los varones, si bien este hecho
es de menor relevancia cuando se compara con ltemttdo en el caso de las entidades
mercantiles. Asi, por ejemplo, segun el estudi€@ECETA (2004) para las cooperativas de
trabajo asociado en Espafa, en este tipo de eaidadesponsabilidad es ostentada por un
varén en el 60,2% de los casos. Por su parte, R#f#}5) apunta que la presencia de las
mujeres en los consejos rectores de las coopesatngtas de la Comunidad de Madrid
alcanza tan solo el 35%, mientras que en el cada @@munidad Valenciana las mujeres
participan con un porcentaje del 27,5% en los goasectores de las cooperativas de trabajo
asociado de dicha regién. Finalmente, en el reziestudio de Estebast al. (2010), se

destaca que de las personas que forman parte denssjos rectores de las cooperativas de la
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provincia de Teruel, tan solo el 17,09% son mujenespromedio algo superior al que se

registra en las empresas lucrativas.

Tabla 6: Distribucion de los empleados (%) por sexo y nileturalidad
en la economia social de Castilla y Le6n, 2006

Mujeres Varones

Empleados Empleados Empleados Empleados

indefinidos temporales indefinidos temporales
L Cooperativa 58,3 41,7 71,6 28,4
M;’Sr';’l'g'sos Sociedad Laboral 71,8 28,2 48,0 52,0
Total 61,4 38,6 65,8 34,2
L Cooperativa 58,2 41,8 82,8 17,2
MUnicipios | g, siead Laboral 61,6 38,4 60,0 40,0

intermedios

Total 59,3 40,7 75,2 24,8
. Cooperativa 63,6 36,4 78,6 21,4
Castlay | sociedad Laboral 63,3 36,7 52,0 48,0
Total 63,6 36,4 72,6 27,4

Fuente: elaboracion propia a partir de los datosldencuesta.

CONCLUSIONES

En las ultimas décadas, tanto desde los ambitogrsagonal como nacional y
regional, se estan aplicando medidas de accion patar de conseguir reducir las
desigualdades socioeconOmicas existentes entres,saxfin de procurar una sociedad mas
justa y solidaria. Una parte importante de estadigias estan en consonancia con los aspectos
normativos (principios y valores) de la economiaiap concretados en una participacion
igualitaria, la solidaridad y la democracia. Ereestntido, dentro del contenido normativo e
instrumental de los diversos planes de igualdadpdetunidades impulsados desde distintos
organismos publicos, se han identificado progragnastuaciones que, de forma tacita o
expresa, vinculan sus resultados a las actividddesector de la economia social, ya sea en
su vertiente empresarial o en su vertiente somidirges de lucro. Al respecto, cabe destacar
en particular las medidas y actuaciones tendentesejarar la integracion laboral de las
mujeres, tanto como empresarias como asalariadgmtemciar su participacion en los
organos de decision sociales y politicos, a mejlaratompatibilidad de la vida familiar y

profesional, o las orientadas a frenar la despaibiaen las zonas rurales.
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Uno de los cambios sociales mas profundos a losegtemos asistiendo en los
altimos afios tiene que ver, precisamente, con etiemte desequilibrio socioeconémico
territorial entre las zonas rurales y las zonasanab, sobre todo en algunas regiones del
interior espariol. Asi, Castilla y Ledn es la Conadlawli Autonoma cuyo medio rural mas se ha
despoblado en las ultimas décadas, quedando coadigactualmente por un elevado nimero
de municipios rurales altamente envejecidos y efivdesocial y econémico. Para tratar de
impulsar la reactivacion econémica y social desstmas rurales, la literatura econémica y
las politicas publicas instrumentadas consideranel@mento fundamental potenciar la
contribucién de las mujeres rurales, poniendo erciaaplanes y estrategias que promueven
apoyos a este colectivo, tratando de incidir y hfreate a sus especiales dificultades.

Y, en este contexto, la economia social representaector capaz de impulsar el
desarrollo del medio rural y de mejorar la situadiboral de las mujeres que habitan en él.
Asi, la economia social engloba un tipo de orgaiires que resultan eficaces para
aprovechar los nuevos yacimientos de empleo ydosarsos enddgenos que promuevan el
desarrollo regional y local, contribuyendo a divferar la economia rural y a dotarla de una

mayor capacidad de generacién de trabajo y remtdrgnaria el retroceso demogréfico.

El andlisis de la participacion de las mujeresasrehtidades de la economia social del
medio rural castellano y leonés ha puesto de nesitdfj no obstante, que también en este
sector persisten las desigualdades por razén aeesexuanto a la contribucién relativa de
hombres y mujeres en este tipo de actividadesggacemo empleados o como socios, asi
como también en cuanto a la temporalidad del empdelemas, estas desigualdades no
difieren de manera significativa de las que se mlasedentro del conjunto de la economia
rural de la region. Estos resultados vienen a pdeananifiesto que, si bien las entidades de
economia social se apoyan en principios que fomemtaalto grado de compromiso de la
organizacién en favor de la equidad de género,u® ltpce de ellas unas organizaciones
particularmente interesantes para favorecer laeouason del objetivo de la igualdad de
oportunidades, en la practica dicha cualidad nessé@ manifestando suficientemente o al
menos en la medida que cabria esperar. Esta danoies permite constatar, en ultima
instancia, la existencia de una cierta separacidre dos aspectos normativos que deben
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orientar el funcionamiento de las organizacionetadsconomia social y lo que constituye la
realidad de su actividad.

Surge, asimismo, la necesidad de profundizar emvastigacion acerca de las
caracteristicas diferenciales que presenta lacsitadaboral de hombres y mujeres en el
ambito de las diversas entidades de economia setiahalisis de sus causas y de posibles
vias de actuacion. Los resultados de este tipesuelies tienen especial relevancia para las
zonas rurales, por cuanto las diferencias por rarsexo son mayores y el desarrollo
socioecondmico depende en buena medida de quaijagesipuedan ver mejor cubiertas sus
expectativas laborales y de calidad de vida.
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PERFIL DE LA SITUACION DE LA MUJER EN LAS
COOPERATIVAS DE TRABAJO EN ESPANA

POR
Paloma ARROYO SANCHEZ
RESUMEN:
El articulo analiza los datos de un estudio sobresituacion de la mujer en las
cooperativas de trabajo: su vinculacion con la eoajva, categoria profesional,
cualificacion, conciliacion laboral y familiar, @@mparacién con una investigacion realizada

en 2004, asi como respecto de la mujer en Espbiia y

Palabras clave Mujer, cooperativa de trabajo, empleo femenimmmicion, conciliacion:

personal y laboral.
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PROFILE OF THE SITUATION OF WOMEN IN WORKER'S COOPE RATIVES IN
SPAIN

ABSTRACT:
The article analyzes data from a study on the stimaf women in the cooperative

work: its relationship with the cooperative, praiemal, qualifications, work-life balance,

compared to a survey conducted in 2004 and on & in Spain and EU.
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Keywords: Woman, cooperative work, feminine employment, faiorg conciliation:

personal and labor.

1. INTRODUCCION

Hasta el afio 2004, los estudios y documentos defer la situacion de la Mujer en
Espafia, en un ambito tan especifico como las catwas de trabajo, practicamente no

existian.

Ante esta situacion, en el afio citado, se procadiéalizar una investigacion que
permitiera conocer el perfil personal, familiaraporal de las mujeres que trabajaban en las
cooperativas de trabajo. La investigacion se dirggcooperativas de trabajo, pertenecientes a
diversos sectores de actividad econdmica, con dilbees empresariales diferentes y de la

totalidad del Estado Espafiol.

El resultado de la investigacion se recogié ensélicdo denominadoLa realidad
social y laboral de las mujeres en el Cooperativisie trabajo asociado en Espafia

Transcurridos cinco afos, se ha considerado neécewalizar la actualizacion del
citadoEstudio.Pues, si bien es cierto, que durante este periedempo, las estadisticas de
algunas instituciones y entidades - publicas ygu@s- se han perfeccionado, como por
ejemplo las de la Direccion General de la Econdduieial o del Instituto de la Mujer, no lo
es menos, que la situacion de la mujer en la catiparde trabajo permanece, en una buena
parte de sus diversas facetas, desconocida ehilevifiesconocimiento que alcanza no solo a
la dimension estadistica, al campo de las invastigas, de los estudios o de los informes,

sino que abarca, también, a la sociedad, en denera

Conaocer el perfil de la situacion de la mujer endaperativa de trabajo, permitira, en

funcién de los resultados obtenidos: desarrollarangentas formativas para mejorar su

2 El estudio sobréa realidad social y laboral de las mujeres en @oferativismo de trabajo asociado en
Espafia puede ser consultado en www.coceta.coop.
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desarrollo profesional, implementar medidas quengan hacer de la cooperativa de trabajo
un modelo de gestion empresarial adecuado; difdaddoneidad de la cooperativa, como

referente empresarial para las mujeres.

Si a todo ello afiadimos que las cooperativas d@jwason empresas singulares, con
unos principios y valores que hacen de la persehaje fundamental; que se crean para
proporcionar puestos de trabajo, estables y ddazhlpara las personas que las forman; que
es reconocido su prestigio como entidades genexsdier empleo, tanto en periodos de crisis
econdmica, como en épocas de bonanza; que un auwghlimen de empleos pertenece a
mujeres, justifica y motiva el Estudio, del queofece una sintesis en este articulo.

2. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL DE LA MUJER E N ESPANA Y EN
LA UE, EN FUNCION DE DIVERSAS VARIABLES

2.1. El Empleo en perspectiva de género.

Segun los datos del INE a 01/01/2010 la poblacidrEspafia era de 46.951.532
personas, de las cuales 23.756.098 son mujereS0,6f0, practicamente algo mas de la
mitad de la poblacion. De ellas, 10.139.300 sorenagj activas, es decir, aquellas que estan

en edad de poder trabajar, si bien de dicho nlith&8#%.000 se encuentran en paro.

La tasa de empleo — considerada una de las vagiatds relevante desde el punto de
vista economico, ya que afecta a todo el sisterndygtivo- se situaba en las mujeres, al
finalizar el cuarto trimestre de 2009, en el 41 8%ttanto que en los hombres lo hacia en el
55,4%. Esta notable diferencia entre géneros naukstrecesidad de crear y difundir politicas
activas generadoras de empleo para las mujeres.

A lo largo del ultimo afio y medio, en el que lasiriecondmica y financiera se ha
disparado y no sélo en Espafia o en la Unién Eargpsu zona de influencia, sino en todo el
mundo, hay que destacar que en Espafa, los nidelesmpleo en la mujer, se han

% A fecha 01-01-2010. Datos Ministerio de Trabajaraigraciéon.www.mtin.es
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mantenido. Niveles de empleo ciertamente sostsnidel 43,9% de finales de 2007, al
43,6% al final del 2008, y del 41,8% a finale$ 2009, tal como se ha indicado, con una

disminucién, a pesar de la crisis economica, tewd2,1%.

Si comparamos el nivel de empleo en la poblaciéscaima, para el mismo periodo,
se observa que, también, se ha producido una ngibaraunque mayor que en el caso de las

mujeres, alcanzando el 9,1 %.

Este menor descenso de la poblacion femenina ed#lesspecto de la masculina, en
un periodo de crisis econdmica, responde a vdaict®res, unos de caracter sectorial, al
haber sido el sector de la construccion y los subees dependientes, los que han generado
un mayor volumen de empleos destruidos, radicadodaimentalmente, en los hombres, dada
la peculiaridad del citado sector; otro de loddees, como ya ha sido puesto de manifiesto
por algunos estudidses el referido a que un mayor niimero de mujerégas “ha salido a
buscar trabajo”, asi en el 2009, 100.000 mujeressatie casa- salieron en busqueda de un

empleo, al tiempo que 42.000 hombres comenzarealizar las tareas del hogar.

En Espafia, la presencia de la mujer en el mundwdhdista de alcanzar los niveles
europeos; si comparamos la tasa de empleo del 4408% media de empleo femenino de la
Union Europea (UE-27) a finales de 2008, compraias que se sitia en mas de dieciocho
puntos por debajo, ya que en la UE es del 59,X%ncretando, aln méas, once paises
situaban su tasa de empleo, entre el 60% y el ,7@%ocandose a la cabeza de todos ellos
Dinamarca, donde la tasa de empleo de las mujexga bl 74,3%, seguida por Suecia
(71,8%) y Paises Bajos (71,1%).

Espafia, ademas de no alcanzar estas tasas de demiunas, esta por debajo de

diecinueve paises de la UE.

Actualmente existe el gran problema de crear erspléanto masculinos como

femeninos, problema que no soélo afecta a Espafa;uando sea donde esté resultando mas

* Informe Fundacién Adecco. IV Informe Perfil deMaijer Trabajadora. 01 Marzo 2010
® Eurostat. 18 de octubre de 2009
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complicado encontrar vias de solucion, sino arda&tjra totalidad de paises de la UE, que
han comprobado como los objetivos de la Estratdgihisboa, que estimaban una cifra de
empleo del 70% en el 2010, son inalcanzables;ef@r se ha comenzado a trabajar, en la
que se ha dado en denominar, Estrategia Europa. Z2inalidad es el alcanzam

crecimiento inteligente, sostenible e integradoméntando una economia que permita un

alto nivel de empleo que tenga cohesién sociafritdgal °.

2.2. La Retribucidén como variable para fomentar laequidad de género.

Desde la perspectiva de género, ¢Cémo se compontariable del salario o la
remuneracion, en Espafa? ¢Y en la UE? Es ddiaregee las mujeres en la UE ganan de
media un 17,4% menos que los hombres y, en Espai@,porcentaje se eleva en unas
décimas, alcanzando practicamente el 18%, sin gez@a que en el contexto actual, pueda

mejorar esta situacion.

Por paises, las mayores diferencias se producéstenia (30%) y Austria (25%), en
tanto que en Reino Unido, los hombres ganan hast22% mas que las mujeres y en
Alemania, sube hasta el 23%. Las cifras mas baasogesponden como Portugal (9%),
Italia (6%) y Malta (5%).

Los célculos de la Comision Europea indican que50fb de las desigualdades
salariales en la Uniébn Europea se deben a unaindisaecion directa es decir, a una
remuneracion inferior por el mismo trabajo y,otea mitad, a la dificultad de acceso para las
mujeres a buenos trabajos, a pesar de que elleesespan el 59% de los nuevos licenciados

universitarios.

De esta forma, mientras que el nivel de emplecaderujeres esta aumentando, de
forma constante, en los ultimos afos (un 58,3%ademujeres frente un 72,5% de los
hombres), las mujeres aun trabajan por horas {trgkecial) con mas frecuencgque los

hombres (un 31,2% de las mujeres, frente a un A&%s hombres), predominando en los

® Comunicacién de la Comisién. Europa 2020. Unaatsjia para un crecimiento inteligente, sostenéble
integrador. Bruselas, 3.3.2010. COM(2010) 2020
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sectores con salarios mas bajos (mas del 40% delgsres trabajan en la sanidad, la
educacion o la administracion publica; practicamehdoble que los hombres).

Es preciso resefiar que la diferencia de retributaémbién reduce los ingresos vy las
pensionesle las mujeres durante toda la vida, lo que al fieaera pobreza: un 21% de las
mujeres de mas de 65 afios corren riesgo de poldremge a un 16% de los hombres, al
tiempo que, este menor ingreso de las mujeresgepaiectar al propio Estado del Bienestar.
En Espafia, esto se produce, debido a la existdecian sistema basado en la recaudacion
fiscal procedente del trabajo, de tal manera quendsmor remuneracion de las mujeres,
implica un menor ingreso para el estado; o qu&) sez, genera una carencia de suficientes
recursos para sustentar el Estado del Bienespaiodgice cuantias inferiores en las pensiones.
Se configura, de esta forma, un circulo, del quéasele salir mediante el correspondiente

reconocimiento del nivel salarial o retributivolds mujeres.

Esta variable de la desigual retribucion entre megjey hombres parece ser una
constante en todos los paises de la UE, no obdtantiiferencias existentes entre unos paises

y otros.

2.3. La Formacion como variable de acceso al mundaboral

El grado/ nivel de formacion que poseen las majgue trabajan en Espafia y en la
UE se convierte en otra de las variables a analigabe sefalar que siguiendo los informes
de la OCDE, se constata que el nivel de formacion de lasopas adultas, en Espafia, se

encuentra por debajo de la media de los demasaisopeos.

Asi, en Espafia, el nivel educativo de la pobla@dnlta (de 25-a 64 afios), se
mantiene por debajo de la media de los paises@ERE y de Europa. El dato mas relevante
es que el 50% de la poblacién en Espafia ha cordpletmmo maximo, la Educacion

Secundaria Obligatoria (ESO), un porcentaje muyesapa la media de la OCDE y de la

" Education at a Glance 2008. Informe de la Orgmiin para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE), Panorama de la educacién 2008. Minisgi&ducacion y Ciencia.
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Union Europea, en donde dicho porcentaje, parardged de estudios desciende al 31%.

Solo Portugal con el 72% supera el porcentaje e$pafh

Algo similar ocurre en el Bachillerato o en la Faaidn Profesional de Grado Medio.
La media europea, que ha completado estos estudmsitia en el 45%, en tanto que en
Espafia, Unicamente, un 21% de la poblacion perado este nivel educativo.

En lo referente a la Educacion Superior, Espafi@eapacon datos positivos. La
poblacién espafiola que completa estudios univacsita de FP de Grado Superior (28%) es
sensiblemente superior a la media de la OCDE (2378 la Union Europea (24%). Ello, es
debido, en gran parte, al elevado porcentaje déa@dbh que en otros paises accede a la
Formacion Profesional de Grado Medio, como viangerporacion al mercado laboral. Su
fundamento radica en que el sistema de acceswidaddaboral, se encuentra regulado de tal
forma que, la obtencion de titulos de formaciénfgmional, constituyen nivel suficiente
para acceder a un puesto de trabajo, lo que hacenszesario un titulo de nivel superior. En
la practica existe una mayor coordinacion entredstidios profesionales y los empleos

ofertados.

Es destacable asimismo, la importante diferendiee éos hombres y mujeres que han
finalizado sus estudios en la Educacion Supergir]aatasa de hombres que se graduan en
una universidad es del 25,5%, y la de mujeres eseaaahl 40,8%. Igualmente sucede en la
Formacion Profesional de Grado Superior, dondenlajgres graduadas (16%) superan a los
hombres (13%).

Otra de las variables que la OCDE analiza dentrsudenforme "Education at a
Glance 2008" es la relacion vigente entre la tasamdpleo de los paises estudiados y el nivel
de formacién de su poblacién. A este respecto enlasiconclusiones que indica el Informe
es que tanto en Espafia como en el conjunto deaiesgepde la OCDE un mayor nivel de

formacion significa un porcentaje mas bajo de dgdeony un sueldo mas elevado.

En el caso concreto de Espafia, las diferenciassstanciales. Entre la poblacion

masculina de 25 a 64 afos hay una diferencia d&a I28s puntos, en funcion del nivel
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educativo alcanzado. De este modo, la tasa de erdpleos hombres que tienen, Unicamente,
estudios primarios es del 69%, mientras que ldogdehombres que cuentan con un titulo
universitario se eleva al 88%. Este indicador destraealn mas este principio en la

poblacion femenina. La tasa de empleo de mujeresestudios primarios es de un 32% vy,
sin embargo, la de las mujeres que han alcanzaddarmacion universitaria se eleva al

80%.

Esta correlacion (formacion — empleo) también seifiesta, respecto de las mujeres
cuando se trata de su participacién en la que sentiea Formacién Continua, conceptuada
como toda actividad de aprendizaje, que se realilmalargo de la vida, con el objetivo de
mejorar las competencias, los conocimientos y isuales relacionados con el empleo. Asi
segun los datos, ofrecidos por la Fundacion Tiipagiara la Formacion y el Empleo,
correspondientes al Informe de Resultados del 8086,2I porcentaje de mujeres formadas
se eleva al 45,2%; porcentaje superior al que septan respecto de la poblacion ocupada,
que se situaba en el 38,7%; el porcentaje de smujErmadas se eleva en siete puntos
respecto del afio 2005. Este porcentaje de mu@masdas se produce tanto si se trata de la
denominada Formacion de Oferta o de la denomided®emanda. De los datos de la
Fundacion Tripartita para la Formaciéon y el Emplse, deduce que el porcentaje de
presencia de la mujer en la actividad formativaesaisu peso respecto del porcentaje de
poblacion ocupada. Asi en el 2006 se incremengattcipacion en la formacion en tanto
gue se reduce en el mismo porcentaje de incren@mtel empleo, de forma tal que se
presume que una buena formacion en el puesto laggdra bien en otra profesion o actividad,
capacitara para mantener el empleo, o incluso ér@ctm Los datos de los afios 2005 y 2006
muestran este principio, de tal manera que se formas mujeres cuando es menor su tasa de

empleo y viceversa, tal y como se acredita coGiadicos siguientes.
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Gréfico 1: Correlacion del porcentaje de mujeres formadasupadas en el afio 2005

Ao 2005

Ocupadas
47%

Formadas
53%

Fuente: Fundacién Tripartita para la Formacién yEmnpleo

Grafico 2: Correlacién del porcentaje de mujeres formadasupadas en el afio 2006

Ao 2006

Formadas Ocupadas
54% 46%

Fuente: Fundacion Tripartita para la Formacion yEinpleo

2.4. Conciliacion de la vida laboral y familiar

La ultima de las variables que se consideré emvastigacion fue la relativa a la

conciliacion de la vida laboral y familiar.

La Ley 39/1999, de 5 de noviembre, para promovepiwiliacion de la vida familiar

y laboral de las personas trabajadoras, indicudixposicion de Motivos

“La necesidad de conciliacion del trabajo y la fdimiha sido ya planteada a nivel
internacional y comunitario como una condicion vilada de forma inequivoca a la

nueva realidad social. Ello plantea una complejadificil problematica que debe
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abordarse, no sélo con importantes reformas legjisa, como la presente, sino con la
necesidad de promover adicionalmente servicios téacgn a las personas, en un

marco mas amplio de politica de familia.

En este sentido, en la IV Conferencia mundial sdasemujeres, celebrada en
Pekin en septiembre de 1995, se consider6 comaivabjestratégico fomentar una
armonizacion de responsabilidades laborales y fiangis entre hombres y mujeres y en
la Declaracion aprobada por los 189 Estados alliumalos, se reafirm6 este

compromiso.

Por su parte, en el ambito comunitario, la mateaddy la paternidad, en su mas
amplio sentido, se han recogido en las Directivat @onsejo 92/85/CEE, de 19 de
octubre, y 96/34/CE, del Consejo, de 3 de junio.pkimera de ellas contempla la
maternidad desde el punto de vista de la salud gursdad en el trabajo de la
trabajadora embarazada, que haya dado a luz o em¢ge de lactancia. La segunda,
relativa al Acuerdo marco sobre el permiso parentalebrado por la UNICE, el
CEEP y la CES, prevé el permiso parental y la acisedel trabajo por motivos de
fuerza mayor como medio importante para concilarvida profesional y familiar y
promover la igualdad de oportunidades y de tratbe&ehombres y mujeres.

Mediante la presente Ley se completa la transp@siai la legislacion espafiola de las
directrices marcadas por la normativa internaciomalcomunitaria superando los

niveles minimos de proteccion previstos en las ag&m

A través de la citada norma se pretendia llevarl@ake de la negociacion colectiva -
los convenios colectivos- la necesidad de facilijae las mujeres y los hombres pudieran
compaginar su vida laboral y familiar. A partil @o 2000 se fueron introduciendo en los
diferentes convenios colectivos las clausulas re@es para ir avanzando en esta direccion.
Al mismo tiempo, ademas de esta actuacion, seoinicia campafa para difundir los
conceptos de la ley en el mundo del trabajo y,raés importante, en la sociedad. Asi en el
primer estudio realizado por Confederacién Espailel&ooperativas de Trabajo Asociado
(COCETA) ya se contemplaba esta variable de laikkation en las cooperativas de trabajo

y, ya en aquél momento, los resultados de la ilgasdn dejaron patente como en las
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cooperativas de trabajo la conciliacion de la Vatmral y familiar era una realidad, mas alla
de la propia existencia de la ley. Primaba la esira democratica de la cooperativa, como
base para promover la mejora de las condicionesddede las personas que la conforman;
por ello, en el siguiente estudio de Confederadidpariola de Cooperativas de Trabajo
Asociado (COCETA) resultd de gran importancia cenocémo habia evolucionado o

involucionado esta variable, ya que en el resttadciedad, mas alla de lo establecido en
los textos de los diferentes convenios colectilas,logros en la mejora de la conciliacion

laboral y familiar de las personas trabajadorasidmaresultado mas bien escasos.

Es preciso recordar que la mayor dedicacion dmlgeres a las tareas de los cuidados
familiares, constituye el elemento central paramgntenimiento de los niveles de su
discriminacion laboral, asi como su acceso al em@da formacion, a la promocion y a un
reconocimiento profesional, lo que produce conssdas en el reconocimiento retributivo;
por ello, se ha de lograr que la mujer participeaetividades formativas y se integre
laboralmente, sin que ello signifique una cargaiadal a las tareas del cuidado del hogar y
la familia, objetivo que como ya se ha sefalado/legd a cumplir la Ley 39/1999, de
conciliacion de la vida familiar y laboral de lasrgonas trabajadoras, tal y como se desprende
cuando se analizan los denominados “usos del tiempo

“.. los avances en cuanto al tiempo dedicadoepbombre al trabajo doméstico, en los
ultimos diez afos, apenas son perceptibles, yemibargo en el caso de la mujer, su
evolucion en el incremento del tiempo dedicadoadldjo es constatable, disminuyendo el
tiempo dedicado al hogar, asi como el relativiieahpo de ocio”.

La falta de obtencion de resultados positivos deeka39/1999, llevé al gobierno a la
promulgacion de una nueva ley, la 3/2007, Ley Oganpara la Igualdad Efectiva de
Mujeres y Hombres, que se plantedé con un alcanabjgtivos mas ambiciosos. Para
alcanzarlos, el gobierno realizé #an estratégico de igualdad de oportunidades 2008-

201P. En el interin de los resultados que pueda irctérelo el Plan Estratégico, se estan

8 La brecha existente entre la igualdad legal yualdad real hace necesario que los poderes pulparagan en
marcha politicas publicas orientadas a superaistaichinacion y garantizar la igualdad. La Ley Qriga para
la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres estabkdciindamento juridico para avanzar hacia la efect
igualdad en todos los ambitos de la vida socialnémica, cultural y politica. Su aplicacion reqaiele un Plan
Estratégico que concrete los objetivos, ambitosedidas de actuacion en los que los poderes pubimosie
centrar sus acciones (Art. 17 de la LOIEMH). Lardimacion entre los distintos niveles de las Adstiaiciones
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publicando algunos estudios de evaluacion, si eBienampos concretos, comoHaaluacion

de politicas de igualdad en el &mbito laboral ep&f& (afio 2007-2008)

En cualquier caso, se ha de ser realista, en #@tsete que las previsiones que se
realizaron para el Plan Estratégico se han vigeyamas, ante la irrupcion en el panorama
socio-econdmico de la crisis econOmica y financieyae ha generado situaciones no
previstas, por lo que, tal vez seria convenientegesaria una revision en funcion de las

circunstancias existentes en la actualidad.

Hasta aqui, se ha recogido la situacion legislakistente en Espafia, en relaciéon a la
conciliacion de la vida laboral y familiar de la j@ procediendo ahora a realizar alguna

aproximacion, aunque cuando fuere menor, al andeite. UE.

En dicho &mbito, encontramos el estuBieconciliation between work, private and
family life in the European Uniofr’, en el que se recogen las principales magnitutles a
respecto, y, que de forma concreta en lo referldesa del tiempo nos ofrece la grafica

siguienté?,

Publicas (general, autonémica y local) y los diesnestamentos sociales hace necesario, asimismo, |
elaboracién de dicho Plan Estratégico.
El Plan Estratégico (2009-2011) desarrolla cuatmincgpios rectores: Ciudadania, Empoderamiento,
Transversalidad e Innovacién, que estan, adeniasjaeados entre si.
1. La redefinicion del modelo de ciudadania en ooffencia con la igualdad de género, que entientdgiéddad
mas alla de la equiparacion de lo femenino condsaulino y considera lo femenino como riqueza; afirena
la libertad femenina y atiende a la singularidaplyralidad de las mujeres, de modo que no se lakople
como “lo colectivo femenino”.
2. El empoderamiento de las mujeres, en el sewtidgalorar y fortalecer sus formas de hacer, deeajel
poder y de relacionarse. El concepto de empodendonposee una doble vertiente. Por una parte fiseaa la
capacidad de las mujeres para acceder a aquetistogudonde se toman decisiones. Por otra, adkoreaacion
de la aportacion de las mujeres.
3. La transversalidad de la perspectiva de gémernp herramienta que busca modificar las formasases de
la politica, de modo que se tomen como referemsi@xperiencias, las aportaciones de las mujareapdo de
estar en el mundo y su conocimiento.
4. La innovacion cientifica y tecnolégica, como welas principales fuerzas de cambio social. Aansw
dominio confiere un enorme poder, ya que quienrotata tecnologia controla el futuro, las mujenaa estado
excluidas de dichos ambitos por medio de barremrasdles e informales. (www.migualdad.es).
Evaluacion de politicas de igualdad en el &ambitbotal en Espafia (afio 2007-2008).
www.inmujer.migualdad.es/MUJER/mujeres/estud_i@aSspdf

19 Reconciliation between work, private and famifg lin the European Union. Eurostat. Statisticalkso2009
Edition

* Reconciliation between work, private and famifg lin the European Union. Eurostat. Statisticalkso®009
Edition. Page. 43
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Grafico 3: Indicadores de tiempo de trabajo, por gruposaises y género, 2005

Figure 2,2; Composite inclicator of working time, by country group and gander, 2005 (hours)
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En la misma se aprecia que en todos los paisesUle (27) en el 2005, el tiempo que
los hombres empleaban en los trabajos no remureraddrabajos domésticos- es
notablemente inferior al de las mujeres. En el iGoa3, aparece la primera parte de la barra
que se corresponde con el trabajo remunerado,glanda, mas corta, con otros trabajos
remunerados- segundo trabajo-, apareciendo, tamb&trabajos a la comunidad, siendo la
Gltima parte de la barra la que representa eljwaimremunerado.

Bien es cierto que los datos estan referenciad@)@b, y, en este sentido, desde
entonces, se han incentivado desde la UE politiaes favorecer la igualdad entre mujeres y
hombres, asi como para conciliar la vida laboré&ngiliar. La puesta en marcha de estas
politicas aun no ha ofrecido resultados visiblesoyno en el caso de Esparia, la existencia de
la crisis econdémica, es probable que pueda dificeltlogro de este objetivo.

Como resumen y para una mejor visualizacion de grstlica se ofrece, ampliada, la parte
correspondiente a la media de la Unién Europedaejue se constata lo sefialado en el
parrafo anterior.
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Grafico 4: Indicador de la media de la UE, de horas deajoeayp género
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El grafico muestra en la primera parte de las balaia horas dedicadas al trabajo
remunerado, la segunda las horas de desplazamigni@siltima parte de la barra, las
dedicadas al trabajo no remunerado — trabajo daoesEn la citada ampliacion del gréafico
aparece de forma clara la mayor realizaciéon deshdeatrabajo no pagadas (25,5 horas) por
las mujeres, en relacion a las horas dedicadaslperhombres; en tanto que los hombres
dedican mas horas (41,7) al trabajo remuneradoo €bd se ha realizado con una base de un
total de 90 horas. A través de estas graficasuede comprobar, la existencia de una menor

conciliacion de la vida familiar y laboral de la j@uen el ambito de la UE.

3. PERFIL DE LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO Y LA MUJER EN ESPANA

Las cooperativas, se consideran instrumentos Upkes acometer politicas de
desarrollo econdémico y bienestar social, debidaeos factores (Vara, 1994, p.
13%3):
1. Son empresas muy flexibles en cuanto al tamafidayn@ovilidad de sus
SOcCios.
2. Contribuyen a la formacion de un espiritu empresari
3. Permiten ajustes bastante rapidos del salario reatto a la baja como al
alza, segun la coyuntura econdmica, y, por tantmdpcen efectos
favorables en el sostenimiento del empleo.
4. Por propia exigencia de los principios cooperativdeben invertir en la
formacion de su capital humano y tomar las decesorde forma

participativa.

12 vara, M.J. (1994). Funciones de la economia setial modelo de desarrollo econémico. I.C.E.,2®, pp.
9-17.
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En consecuencia, contribuyen a elevar el nivel widificacion global del factor

trabajo vinculando formacién-experiencia-compromiso

Asi, decir cooperativa de trabajo, es decir:

Empresa

Autoempleo colectivo

Primacia de la persona, por encima del capital
Democracia, participacion e igualdad

Empleo, estable y de calidad.

Territorialista, no se deslocaliza

Desarrolla politicas sostenibles con el entorneleque actua

* & & & O o o o

Socialmente responsable

En torno a un catorce por ciento de la poblaciomadral, forma parte, directamente,
de una cooperativa, en cualquiera de sus modabdaddajo, agrarias, consumo, vivienda,
crédito); es decir, mas de ochocientos millones psonas estan vinculadas al
cooperativismo, en todo el mundo, inspirdandoseosmptincipios de la Alianza Cooperativa

Internacional®

En Europa existen mas de 70.000 cooperativas bejdracon cerca de un millon de
personas socias que trabajan en ellas y, a siggeeran empleos directos (trabajadores por
cuenta ajena) que reunen a mas de un millén cieparsonas, vinculadas directamente a las
cooperativas de trabajo; actuando en la practiedidad de los sectores econdmicos, entre los
gue sobresalen los sectores industrial y de sesyiclentro del sector servicios, tienen una
incidencia destacable los servicios de atenci@s aérsonas: guarderias, residencias, centros

de dia/noche, ayuda a domicilio, centros educatieod a 3 afos.

En Espafa, a fin del primer semestre del 2010,méy de 17.700 cooperativas de

trabajo asociado, con mas de 270.000 empleos, agweede forma directa a través de socios

13 | a Alianza Cooperativa Internacional ACI agrups cooperativas de todo el mundo. Esta declaran® ¢
entidad consultiva de la ONU para el cooperativismo
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y trabajadores por cuenta ajena, o que suponeetdsb% del empleo sobre el total de la

poblacién ocupada.

En los momentos actuales, la crisis economica baopado la destruccion de una
gran parte del tejido empresarial y del empleofatma tal que ha retrocedido hasta los
niveles, que existian hace mas de cinco afos.tErcestexto, las cooperativas de trabajo han
sabido perder menos empleos que otras figuras sar@kes. En el segundo semestre de
2010, las cooperativas han experimentado una digndin del 2,6% respecto del mismo

periodo del afio anterior.

Los estudios existentes y las cifras indicadasptan el ambito estatal como europeo,
muestran que el cooperativismo de trabajo es urumento dinamico de creacion de empleo
y de progreso del espiritu empresarial, ademasreseptar grandes potencialidades como
herramienta para el desarrollo de nuevos yacimsemieoempleo, asi como para la integracion

social y laboral de colectivos, como las mujecesno se podra comprobar.

3.a) Sectores Productivos de actividad econdmica s cooperativas de trabajo

Los resultados de los Estudios, tanto en 2004 cam2009, han demostrado que las
actividades economicas de las cooperativas de joraba las que trabajan mujeres,
contemplan la préactica totalidad de las activida#gesgidas en el CNAE. Asimismo, se ha
verificado que las actividades econdémicas que siigh@an con una mayor presencia de
mujeres, han seguido manteniendo esta tendene@uso incrementandola, asi, por ejemplo,
la subida en mas de diez puntos@inas actividades de serviciola de mas de cinco en
Servicios sociales, sanitarios y de asistenoidgs incrementos eBducacion Hosteleria y
Transportes hay que sefalar la bajada mas que significativ€e@nstruccion (+ 6 puntos),
Comercio (+ 5 puntos), Textil y confeccion o Metgia; en general, actividades relacionadas
con la industria y aquéllas que durante el ultiio § medio han generado la mayor pérdida

de empleos, como la construccion.

Agrupadas las actividades econdmicas en Sect@esnstata que el Sector Servicios

ocupa a las tres cuartas partes de la poblacitéeni@a de las cooperativas de trabajo.
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3.b) Ambito preferente de actuacién de las cooperiatis de trabajo

Respecto del ambito de actuacion comercial —negdeidas cooperativas de trabajo,
se ha constatado que han aumentado en casi octus pas que actian en el &mbito estatal y
se ha duplicado en el ambito europeo/internaci@iel,cuando la mayor parte de su actividad
se ubica en el plano local/autonémico -casi un 718&bque ratifica el caracter territorialista

de la cooperativa de trabajo.

3.c) Facturacion de las cooperativas de trabajo

En el apartado de facturacion relativa a los egarsi2007 y 2008, hay que sefalar que
el porcentaje de cooperativas de trabajo, con pcesede mujeres, que manifiestan
encontrarse en el punto mas alto de la variableifacion (Mas de 6 millones de euros)
permanece, practicamente constante, en comparaciofos datos obtenidos en el Estudio

anterior.

Se destaca el incremento del porcentaje de coomate trabajo, cuya facturacion
ha aumentado, en los tramos medios e inferioréselasmayor porcentaje de cooperativas se
situaba en el tramo de 61.000 a 150.000 euros (2662-2003), en tanto que en las
facturaciones de los ejercicios 2007 y 2008, ehtranayor esta referenciado a la cuantia de
151.000 a 300.000 euros. Esto sin lugar a dudgspne un notable avance.

3.d) Igualdad en las cooperativas de trabajo

En el Estudio, se introdujo el analisis de laafale de la aplicacién de la Igualdad en
las cooperativas de trabajo, considerando que fléslel cumplimiento de la legislacién
vigente, estamos en presencia de un modelo emiatesen el que el principio de la
democracia participativa, no es soOlo una referetefaica, sino practica, por lo que la

Igualdad no constituye la excepcion sino la nordzalien la actuacion de la cooperativa.
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Analizando la Igualdad en la retribucién, que cosrdha sefialado constituye uno de
los déficits en Espafia y en la UE, hallamos got ka pregunta dgExiste en la cooperativa
una politica de igualdad en las retribuciones ertoenbres y mujered@ respuesta de la gran
mayoria ha sido afirmatiyaen concreto el 86,9; ante un 13,1 que ha expoaesaa respuesta
negativa. Y al preguntar sobre la existencia deramaneracion igual, para las mujeres y los
hombres, por el mismo trabajo realizado, la redpues sido contundente, ya que el 100% ha

respondido afirmativamente.
3.e) Personas que trabajan en las cooperativas dalhajo

La edad media de las personas que forman las @i@er de trabajo indica que se
trata de personas que ya han rebasado el umbraleqoensidera de juventud, por cuanto se
ubican a partir de los 25 afos, con leves osci@spa partir de esta edad, de un punto o
punto y medio, hasta alcanzar la edad de la jubitat’

3.e) Vinculacion de las mujeres con las cooperatisale trabajo

Los vinculos de las personas que trabajan en tgsecativas de trabajo son diferentes
en funcion de que las mismas sean socias 0 noa dedperativa, asi como que tengan

contrato indefinido o no, en el supuesto de las@®s asalariadas.

A este respecto, se ha comprobado que se mandgardencia tanto del Estudio del
2004, como del Observatorio sobre la Formacion iGoat 2008, elaborado por
Confederacion Espariola de Cooperativas de Trabsgaiado (COCETA) que indica que la
relacion de la mujer con la cooperativa de trabegy preferentemente, como Socia
Trabajadora, con vinculacion de carécter indefinide tal forma que un 86,60% de las
mujeres de las cooperativas encuestadas, son smriasaracter indefinido, destacando un

porcentaje de un 3,8% cuya vinculacién, como spefsle caracter temparal

4 Conforme a los criterios establecidos en Geogtaiimana, al clasificar a las personas de acuesdoedad,
obtenemos la cantidad de poblacion joven (de 0 afib$), adulta (de 15 a 65 afios) y anciana (deded&5
afios).

!5 Conviene citar que las legislaciones de cooperstipermiten la existencia en las de trabajo agooit
socios de duracion indefinida y temporal, cuya deinacion es la de socios de duracion determinada.
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3.f) Perspectiva de género en los horarios de trajma

Dentro de este apartado, los resultados ofrecido®IpEstudio han reflejado que en
un 90,9% de las personas encuestadas, no exidemendias de horarios de trabajo, en
funcién de la perspectiva de género. Esto signifjoe la cooperativa de trabajo tiene la
misma flexibilidad /rigidez, tanto si se es hombnaujer.

Analizadas, pormenorizadamente, las cooperativagatb@jo que han expresado la
existencia de diferencias de jornada, entre mujetesnbres, se ha obtenido como resultado,
qgue la media de jornada semanal de los hombreglacidn con la de las mujeres es 60
horas/45 horas. Igualmente, ante la evidencia d&egxcia de diferencias en las jornadas
semanales entre las mujeres, segun sean sociadelaaooperativa, se ha comprobado que
la jornada semanal de las mujeres socias respedss drabajadoras por cuenta ajena es de 60
horas/40 horas.

3.9) Plan de Prevencion de riesgos

Conscientes de la necesidad, cada vez mas credejge las empresas dispongan de
una Plan de Prevencién de riesgos, se ha anal&adgistencia o no en las cooperativas de
trabajo, habiéndose comprobado que el 92,2% denasestadas manifiestan tener Plan de
Prevencion de riesgos; lo que implica que la extedel citado Plan se ha convertido en
una de las actuaciones habituales, dentro de lakca® empresariales de las cooperativas de
trabajo. Dicho porcentaje puede considerarse bastdevado, si se tiene en cuenta que en
funcién de los datos del Observatorio estatal dectendiciones de trabajo, referidos al 2009,
la media de empresas que tenian un Plan de Préuwemeca del 64,7%, si bien, en algunos

sectores, como el Quimico alcanzaba el 77%1%.

Porcentajes que sitlan a las cooperativas de erebajin alto nivel de responsabilidad
para con las personas que trabajan en ellas. EseiBstudio también ha revelado que el

31,3% de las cooperativas de trabajo han incluidoek Plan de Prevencion medidas

'8 Encuesta Nacional de Gestién de la SeguridadSalad en las empresas. 2009. Observatorio esetaisd
condiciones de trabajo. MTIN. Instituto NacionalSkguridad e Higiene. www.oect.es
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especificas para las mujeres. E incluso un 6,9%sleooperativas de trabajo, tienen en el

Plan de Prevencion un protocolo en relacion al@sesgual.

Por ultimo, en este apartado se ha analizado dbgta conocimiento de la existencia
de la Ley para la igualdad efectiva de mujere®mlires entre las cooperativas de trabajo,
habiéndose obtenido como resultado que casi un €@%las empresas encuestadas
manifiestan conocerla vy, de éstas, el 100% htablesido medidas para la implantacion de

la Ley para la Igualdad.

Datos todos ellos, que vuelven a reiterar que tpe@tiva de trabajo tiene como su

valor mas importante a las personas, sin distindégénero.

4. PERFIL DE LAS MUJERES TRABAJADORAS EN LAS COOPERATIVAS DE
TRABAJO

4.1. Perfil personal

En el Estudio se consideraron diversas variables glaborar el perfil personal de las
mujeres que trabajan en las cooperativas de trabbpeniéndose como resultado que la
media de edad de la mujer es de cuarenta afiogectesdel estado civil, mas del cincuenta
por ciento esta casada, aun cuando se ha produnalo ligera disminucion, respecto del
Estudio del 2004; manteniéndose el resto de l&godbs del estado civil, a excepcion, de la
situacion deviviendo en parejajue ha aumentado, en este Estudio respecto delaanen

mas de un cincuenta por ciento.

En cuanto al nimero de hijos, la media por mugdrajadora en las cooperativas de
trabajo se sitla en mas de quince centésimas pajodde la media de Espafa, que a finales
del 2008 era del 1,43. Esta tasa ha experimentadiigero incremento, debido al mayor
namero de nacimientos entre la poblacién inmigrankebiendo sefalarse que en las

cooperativas de trabajo el nUmero de mujeres iramigs aun es muy reducido, lo que de
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alguna manera, justificaria los indices de nadlidhds bajos entre las mujeres de las
cooperativas de trabajo.

En lo referente a la variable del nivel Formatiwlas mujeres, se puede decir que el
55% ha manifestado haber finalizado estudios usitegios. En esta variable se ha producido
un progreso significativo entre ambos Estudios 42P2009), ya que ha disminuido el
porcentaje de las mujeres sin estudasnentando el porcentaje en todos los demas niveles
de formacion, asi en mas de ocho puntos en el develstudios universitarios, hasta alcanzar

el 55% ya citado.

4.3.- Perfil profesional

Respecto del perfil profesional, el mayor porcentég mujeres en la cooperativa se
ubica en la categoria del area de Administracion,un 32,1%, frente a un 31,8% del Estudio
de 2004. Se ha reducido el porcentaje de mujeabsjardoras no cualificadas, pasando del
4,1% del Estudio del 2004, al actual 1,9%; disménalde trabajadoras cualificadas, en dos
puntos porcentuales, respecto del anterior estuiices de resefiar que el porcentaje de
mujeres en puestos directivos ha disminuido entipedmente dos puntos, del 18,8 del 2004 al
16,4% del 2009, sin que las causas de esta midoratayan sido comprobadas. La categoria

de mandos intermedios, sin embargo, ha experimentadthcremento de casi siete puntos.

El resultado del Estudio muestra que la mayoridademujeres que trabajan en las
cooperativas de trabajo, lo hacen como socias jaddyas indefinidas. Destacando el
incremento en este grado de vinculacion, de tahdoque del 70,9% del Estudio del 2004, se
ha pasado al 86,6%. Igualmente es de resefar fandision de las mujeres contratadas
temporalmente, ya que del 13,5% del 2004 se halpasan 3,8%. Disminuye, asimismo, en
casi un cincuenta por ciento las trabajadoras, fifggementandose, en casi dos puntos el
porcentaje de socias trabajadoras temporales o utacidn determinada, segun la
denominacion que establezca la legislacion sustargn cada comunidad autonoma. En
definitiva la mujer en la cooperativa de trabajesgnta unos niveles de estabilidad laboral
altos en lo que respecta a su vinculacion contidah
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Igualmente se ha querido conocer hasta qué puaideirn la conciliacion personal/
laboral el nUmero de hijos de las mujeres de lap@a@tivas de trabajo y el estado civil. A
priori, podria parecer que el hecho de no tenegasafamiliares, manifestado por el 72,1%
implicaria una mayor conciliacion personal/labogh embargo, en funcion de los resultados
obtenidos, se puede decir que las mujeres de tgeecativas de trabajo, concilian personal y
laboralmente, en la misma intensidad, con indeparidade su estado civil y del nimero de
hijos; produciéndose la variable mas alta de egagi@ de conciliacion e hijos en el estado
civil de viuda siendo la media mas alta de conciliacion la cooedgente al estado civil de

divorciada

En cuanto al grado de conciliacion, el Estudioejaflque, como regla general, la gran
mayoria de las mujeres que trabajan en las coogsasienten conciliada su vida laboral y
familiar, habiéndole otorgado la calificacién dewda A partir de aqui, si se analiza por
categorias laborales, se puede comprobar que lgaramuque menos concilian son las
trabajadoras no cualificadas, en tanto que el magocentaje de conciliacion se produce
entre las mujeres que realizan tareas de admiitrecasi el 90%. Igualmente, las mujeres
gue ocupan puestos directivos, manifiestan en rmasd0% de los casos, tener un elevado
nivel de conciliacion y, un porcentaje inferior 20%, se declara conciliadas en grado
absoluto Puede que este elevado porcentaje de conciliasidas cooperativas de trabajo,
venga dado por la existencia de ayudas para lagresyjcasi el 80% de las mujeres
encuestadas han indicado que tienen ayudas deterapmrsonal para conciliar la vida
personal y la laboral. Ayuda que normalmente secemina en familiares, existiendo
asimismo, un buen numero de redes sociales, quiilpas que las mujeres puedan
conciliar. Si comparamos los datos con los del distwe 2004, los porcentajes en las
diferentes clases de ayudas han experimentadceamiento significativo. Asi, mientras que
en Ayudas personales, tan solo las declaraban ,9863fe las mujeres, ahora, ha subido hasta
el 80%. Respecto de las Ayudas laborales se s@aatorno al 17,4%, lo que supone un
incremento de mas de diez puntos respecto del igstled2004. Por ultimo, las Ayudas
institucionales son las Unicas que han disminwedol,4 puntos, si bien es cierto que era un

porcentaje reducido en el 2004, en este Estudidoalda sido mas.
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Otra de las variables que facilita la conciliaci@horal y familiar es el entorno en el
gue se trabaja, en este caso, la cooperativa bajdareEl Estudio revela que cuando se ha
preguntado si se consideraba que trabajar en uoperaiiva de trabajo, como modelo
empresarial avanzado y participativo, facilitabadaciliacion personal y laboral, una amplia
mayoria, casi la mitad de las mujeres, han indicqde efectivamente si facilita la
conciliacion; considerando, mas de una cuarta parte de las mupmeuestadas ques'
mucha la influencia de la cooperativa como formwdapresarial para facilitar la

conciliacion”.

5. CIFRAS PARA UNA REALIDAD SOCIAL Y LABORAL DE LAS MUJERES EN
LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO EN ESPANA

= De cada cinco personas que hay en una cooperaésaon mujeres.

» Los sectores: Servicios (75,80%) e Industria (ZbR6oncentran el empleo femenino
en las cooperativas de trabajo.

» Consultoria empresarial (11,10%) y educacion (Pb)10servicios a las personas
(16,20%) y otras actividades de servicios (24,2@¥)centran la actividad de las
mujeres.

» Respecto de la edad de las mujeres se sitla anendtia de 39,27 afos.

= Mas de la mitad de las mujeres que trabajan emrcdaperativas de trabajo tienen
estudios universitarios.

» El estado civil mayoritario es el de casada (55,8%guido del de soltera (22,0%).

» La media de hijos por mujer en las cooperativasat®jo es de 1,09.

» En los puestos directivos se alcanza una media6jé%o

= Respecto de la relacion de la mujer con la cooperate concentra en socias
trabajadoras indefinidas (86,60%).

= EI 90,90% de las mujeres manifiesta que no exisliégrencias entre las horas
trabajadas por hombres y mujeres.

= El porcentaje de mujeres responsables de coopasativanza el 39,7%.

= La conciliacién laboral y familiar sigue siendo ur@nstante en las cooperativas de

trabajo, mas de un 56,4%, declara senbestante conciliada
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= Mas de la mitad de las mujeres que trabajan ertdaperativas considera que el
modelo cooperativo es idoneo para la conciliacidiotal y familiar.

= EI 87,9% manifiesta la existencia de politicas deeao de la mujer a puestos de
direccion.

= EI 86,9% de las mujeres indica que en la cooperatiisten politicas de igualdad en
la retribucion entre hombres y mujeres.

= EI 100% de las mujeres manifiestan que existe d@dhlde remuneracion por el
mismo trabajo entre hombres y mujeres

= EI92,2% de las cooperativas tienen un Plan deeedn de Riesgos.

» El 31,3% de las cooperativas que tienen un PlaRrdeencion de Riesgos, incluyen
medidas especificas para mujeres.

= EI6,9% de las cooperativas tienen un protocoladaieacion establecido en relacion al

acoso.

CONCLUSIONES

En funcion de la informacion recabada en el Estusé@ puede decir, con caracter
general, que la situacion de la mujer en EspaBpento de las diferentes variables que se han
analizado se encuentra en un nivel inferior al guede tener en otros paises de la Union

Europea.

Al mismo tiempo se ha constatado que en las Madamalizadas, en el marco de la
Union Europea se producen desigualdades entraesujehombres, asi, en lo que respecta
a los aspectos laborales, hay que citarlas en dasurreraciones, las jornadas, en la
distribucion de la clave “tiempo”, lo que llevaeflexionar sobre la necesidad de promover
medidas legislativas, tendentes a la eliminaciorestas desigualdades, asi como medidas
formativas basadas en el principio de igualdadeentujeres y hombres, que propicien, a

través de la formacion, un cambio en la mentalath ciudadania.

Los avances experimentados en los ultimos cinca,ajice han llevado a un cierto

avance, no significa que no existan desigualdgdkferencias, en temas tan concretos como
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el acceso al empleo, la retribucién o el uso daihtio. Todo ello lleva a reivindicar la
necesidad, en Espafia, de avanzar mas rapidametdepersta en marcha de las politicas
precisas para que la ejecucion de la Ley paraulaldgd, prosiga sin retrasos; considerando
que no se puede dar opcion a que la actual situ@cionomica obstaculice su progreso.
Analizada la situacién de la mujer en las coopematide trabajo y comparada con las
variables existentes en Espafia, se puede conaklicqn caracter general, es mejor.
Indicadores tan significativos como la retribugitas jornadas de trabajo, revelan que las
mujeres y los hombres son iguales en las coopasatig trabajo.

Hay que destacar el grado de concienciacion etolagerativas, en relacion a las politicas de
prevencion de riesgos con respecto a otras figemgsresariales. Esta labor preventiva se
destaca también en la existencia de medidas cascpetra las mujeres que trabajan en las

cooperativas.

Se ha comprobado como la cooperativa de trabajtitdala formacién tanto a las
mujeres como a los hombres, siendo, sin embargbachkble el alto porcentaje de mujeres

que participan en las acciones formativas, superahde los hombres.

La mujer se vincula a la cooperativa de trabajofatma mayoritaria a través del
estatus de socia trabajadora; en este sentidmddilas llevadas a efecto desde el Estudio del
2004, entre las que destacan la politica remunaralas jornadas flexibles, acciones de
empoderamiento, han posibilitado el aumento de msijsocias, respecto de las trabajadoras
por cuenta ajena, disminuyendo el volumen de teatigad de las mujeres, lo que otorga una
estabilidad a la empresa cooperativa que le cenfimntaja competitiva. El nivel de
experiencia, adquirido por una practica continusstable, en una tarea u oficio genera una

mayor calidad en el producto o servicio que skzaea

La existencia de politicas de conciliacion de @Favwersonal y familiar con la laboral,
es una de las ventajas competitivas de las coosate trabajo. Las personas que trabajan

motivadas, realizan mejor su trabajo y son masymths.

En definitiva, se constata que la cooperativa deajo, por los valores que incorpora

como la solidaridad, la igualdad, el predominiolalgpersona sobre el capital, el entronque
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con el territorio, unidos a un forma de gestién msarial cuyo objetivo principal es el
mantenimiento del empleo de las personas que haaforhacen de la cooperativa de trabajo

el modelo empresarial idoneo para las mujeres.
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LA INFLUENCIA DEL GENERO SOBRE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL EN LAS
ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL

POR

Inocencia Maria MARTINEZ LEON
Narciso ARCAS LARIO
Margarita GARCIA HERNANDEZ

RESUMEN*

Puesto que las Entidades de la Economia Social)(B&&n su funcionamiento en
valores como la democracia, la igualdad, la equitiadolidaridad y, por tanto, contrarios a
toda clase de discriminacion, cabria esperar gereapeciera en todos sus ambitos la igualdad
de género y, en especial, en lo relativo a la tdmalecisiones. Sin embargo, al igual que
sucede en el conjunto de las empresas, los esestamBos que existen ponen de manifiesto
que en las EES la participacion de hombres y mujere la toma de decisiones no es
igualitaria. Parece que estas organizaciones noagoras a los efectos de la segregacion
vertical, fundamentados en diversas teorias explasa No obstante, el estilo directivo
femenino es bien diferente al desarrollado por aalegas masculinos, aunque la cultura

empresarial y los estereotipos de género impidetiferenciacion efectiva.
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Por otra parte, la sociedad exige cada vez mas entf@resas compromisos sociales y
medioambientales que superan el &mbito estrictaemandmico. Por ello, a las empresas en
general, y a las de la Economia Social en particska les pide que adopten préacticas de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE). En esteegto, y ante el paralelismo que existe
entre los valores y principios de la Economia Sogiade la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), este trabajo tiene como objedivalizar la incidencia del género en la
RSE de las EES. Para ello, se cuenta con la infbémgoroporcionada de una muestra
formada por 134 cooperativas y sociedades laborabssresultados obtenidos muestran que
la mayor participacion de las mujeres en la tomdetgsiones de las empresas de Economia
Social no afecta ni a la RSE, medida en su conjumt@ cada una de sus dimensiones

(econdmica, social y medioambiental).

Palabras Clave Igualdad de Género, Responsabilidad Social Erapgedseconomia social,
cooperativas, sociedades laborales.

Claves Econlit: M140, M190, P130, J700

THE INFLUENCE OF GENDER ON CORPORATE SOCIAL RESPON SIBILITY IN
SOCIAL ECONOMY ENTERPRISES

ABSTRACT

The Social Economy Enterprises (SEE) operatioredbas values such as democracy,
equality, equity, solidarity and, consequently, aggd to all forms of discrimination, might
be expected to guarantee the gender equality itheit areas, especially on the decision-
making position. However, as it is frequently hagpg in the most of the business, the
participation of men and women in decision-makirsg not equal in the SEE. These
organizations are sensible to the effects of vartisegregation, according to several
explanatory theories. Nonetheless, the female nemegt style is quite different to their
male colleagues, although the corporate culturegander stereotypes difficult their effective

differentiation.
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On the other hand, society demands more and macel sand environmental
commitments to the companies going beyond the enansphere. Consequently, companies
in general, and the SEE in particular, are requiteédopt practices of Corporate Social
Responsibility (CSR). In this context, given thegelism between the values and principles
of the Social Economy and Social Responsibility RESthis paper analyzes the gender
impact on the CSR in the SEE. A sample of 134 cadpes and worker-owned companies
has been used. The findings show that increasdttipation of women in decision-making
of Social Economy enterprises does not affect CSR avhole or each of its dimensions

(economic, social and environmental).

Keywords: Gender Equality, Job Segregation, Corporate $odResponsibility, social

economy, cooperatives, worker-owned companies.

1. INTRODUCCION

La progresiva incorporacion de la mujer al mundbotal no ha conseguido su
presencia paritaria en las empresas, tanto pubtioa® privadas. La participacion de las
mujeres en los érganos de decisién es mucho masidedque la de los hombres en cualquier
empresa en general, y en las EES en particulag. fBsbmeno, conocido como segregacion
vertical, supone la desigualdad entre hombres yermesjen el acceso a puestos de
responsabilidad y poder. Ademas, esta provocandesalprovechamiento del particular estilo
directivo femenino, fundamental para la buena gedlie cualquier organizacion, entre ellas

las de Economia Social.

Las EES basan su funcionamiento en valores conuemaocracia, la igualdad, la
equidad y la solidaridad, lo que favorece que tengaa sensibilidad especial hacia los
problemas, necesidades y demandas de las pergateasas, anteponen el ser humano y su
desarrollo a otro tipo de cuestiones de caractenduico, ideoldgico, politico o social. En

consecuencia, se observa una relacion clara ytaiesdre sus fundamentos y lo relacionado
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con la igualdad de género, dado que dichas ensSdseleonfiguran precisamente en base a
principios contrarios a toda clase de discriminacio

Por otra parte, la sociedad exige cada vez mas entf@resas compromisos sociales y
medioambientales que superan el &mbito estrictaremandmico. Por ello, a las empresas, y
en particular las de la Economia Social, se les gite adopten practicas de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) dirigidas a satisfacerelgsectativas de sus diferentes grupos de
interés, maxime cuando las mismas pueden expkrahuena medida, el logro de ventajas

competitivas (Arcas y Briones, 2009).

Si, como se acaba de indicar, los valores de |88 Ektcen a estas organizaciones
especialmente sensibles a las cuestiones relaasrta la igualdad de género, no es menos
cierto que el paralelismo existente entre estosnossvalores y los que sustentan la RSE
justifican que las EES sean especialmente prochvadoptar comportamientos socialmente
responsables (Arcas y Briones, 2009). Sin embdageyidencia de estas conexiones entre los
conceptos de Igualdad de Genero, Economia SodrEE/contrasta con los escasos trabajos,
sobre todo empiricos, que han centrado su interéstidiar la relacion que existe entre la
presencia de mujeres en los 6rganos de decisiomagieEES y los comportamientos

socialmente responsables de estas organizaciones.

En este contexto, el objetivo de este trabajo alzam de forma exploratoria, a partir
de la informacién obtenida de una muestra formaoia 134 cooperativas y sociedades
laborales, en qué medida la Igualdad de Génenaym#n la gestion de la RSE de este tipo de

organizaciones de la economia social (Figura 1).

Figura 1. Igualdad de Género y RSE

Igualdad de Genero RSE
* Genero del Gerente * Dimension Econdmica
» Genero de los socios ‘ » Dimension Medioambiental
» Género de los trabajadores » Dimension Social

Fuente: Elaboracién propia.
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Para conseguir este objetivo, el trabajo se esma@n siete apartados. En primer
lugar se analiza el papel de la mujer en las eseslale economia social. A continuacion se
exponen las caracteristicas del estilo directivmeligino, y de la responsabilidad social
empresarial, respectivamente. Posteriormente selale metodologia para la realizacion del
estudio empirico y los resultados del mismo, paraizar con las principales conclusiones y
la bibliografia utilizada.

2. EL PAPEL DE LA MUJER EN LAS ENTIDADES DE ECONOMI A SOCIAL:
PARTICIPACION EN LA TOMA DE DECISIONES

2.1. Participacion de la mujer en las entidades deconomia social

La situacion laboral de las mujeres en el ambitdad&conomia Social es, en su
conjunto, manifiestamente mejor que en el restdadeconomia, siendo la representacion
practicamente paritaria (Tabla 1). Si nos fijamodos datos sobre la evolucion de la tasa de
empleo en las organizaciones con mayor importadeatro de la Economia Social,
Cooperativas y Sociedades Laborales, ambas tiemes €us trabajadores un porcentaje de
mujeres superior al 40%, estando mas presentegsesptiedades laborales (53,2%) que en

las cooperativas (46,8%).

Tabla 1. Tasa de empleo por sexo en las Entidades de Ecarf®ouial en Espafia

Forma 2005 2006 2007 2008 2009
Juridica %H | %M | %H |%M |%H PeM  %H %M %H %M

Sociedad Laboral | 429 | 57.1| 439 561 450 550 459 541 468 582

Cooperativa 57,1 | 429| 56,1 439 550 450 541 459 532 46,8

Fuente: Ministerio de Trabajo e Inmigracién.

Similares resultados obtiene la Confederacién Espafie Cooperativas de Trabajo
Asociado (COCETA, 2004) en un estudio sobre ladadlsocial y laboral de las mujeres en
el cooperativismo de trabajo asociado en EspafghaDpublicacion refleja que, en estas
entidades, la proporcion de mujeres sobre el tidh plantilla es inferior al de los hombres,

representando el 48% de sus miembros.
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En términos globales, la participacion de las nageen las EES es inferior a los
hombres por las diferencias de orden sexual exeseen el &mbito laboral de los paises
desarrollados (Sajardo, Ribas, Benavent, Saz, $éarikar, 2009). Esta realidad evidencia la
existencia de dos fendmenos claramente definidesulado, lasegregacion ocupacional
horizontal que supone la concentracion de la actividad praf@l en determinados oficios y
profesiones, como manifestacion de los estereotiposiados a cada uno de los géneros en el
mercado de trabajo (Ibafiez, 2008; 2010). Se exphtda desigual participacion de hombres
y mujeres segun el sector, rama de actividad odgtrabajo (Sajardo et al., 2009). Por otro
lado, lasegregacion verticaéntendida como el desigual acceso a las diferamtegjorias
profesionales por parte de mujeres y hombres @&ajgtral., 2009). Se manifiesta cuando las
mujeres ocupan niveles organizativos mas bajossgsénomélogos varones, y tienen menor
presencia en los puestos de poder y de toma deiaexs en las organizaciones, pese a tener

las mismas competencias y capacidades que ellos.

Tanto la segregacion vertical como la horizontahén diferentes efectos sobre las
distintas tipologias de empresa, ya que presemsiguhles estructuras laborales por sexo. En
este sentido, la evidencia empirica disponible ghisector de la Economia Social muestra
importantes desigualdades entre la participacibaréd de hombres y mujeres en funcién del
tipo de entidad (cooperativa, sociedad laboraidadtno lucrativa de accion social, etc.), en
cuanto a los sectores y ramas de actividad domdb@jém unos y otras, o en relacion a las
formas de contratacidbn mas habituales entre lombrigs de uno y otro sexo (Sajardo et al.,
2009). Precisamente, parte del trabajo que aquiresenta estd dedicado a conocer la
participacion de las mujeres en la toma de deasi@m las EES, lo que permitira profundizar
en la segregacion vertical, asi como en su infiiaeen la gestion de estas empresas,

concretamente de la RSE.

2.2. Participacion de la mujer en la toma de decishes en las entidades de economia

social

En la actualidad no existen estadisticas fiablespmgrmitan conocer la participacion
femenina en la toma de decisiones en las EES, émdiggntemente de su forma juridica. Sin
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embargo, si existen estudios sobre muestras casc@mo el de Sajardo et al. (2008n
este trabajo se reconoce que la participacion noelas mujeres en puestos directivos de las
empresas asciende al 31,6%, alcanzando el 28,1sdBES, el 34,4% en las sociedades

limitadas, el 19,7% en sociedades andnimas y 8P4@&n otras formas juridicas.

Asimismo, es fundamental conocer la participaciénlas mujeres en los diferentes
organos de toma de decisiones, como son la gerelecia entidad y la presencia en el
accionariado, pues los/as socios/as integran lanBlea General e, incluso, el Consejo
Rector. Ademas, es conveniente identificar su @p#cion en la toma de decisiones en los
distintos tipos de entidades que configuran las ,ER&es aparentemente no existe

homogeneidad en su distribucion. En la Tabla Zpereen ambas informaciones.

2.2.1. La participacién femenina en la gerencitadeentidades de economia social

La participacion femenina en la gerencia de las B&$ende al 28,1% (Sajardo et al.,
2009), proporcion que refleja la resistencia erigt@ la promocion de mujeres a directivas vy,
en consecuencia, la fuerte segregacion verticalahcPor ello, no se alcanza el nivel de
paridad minima de sexos establecido por la Ley ficga3/2007 (alrededor del 40%),
generandose una injusta desigualdad en una socmmlad la actual, fundamentada en

valores democraticos.

En las cooperativas de trabajo asociado casi sszicla paridad, pues aunque los
hombres tienen una mayor presencia en la gere@@j@%), las mujeres suponen el 39,2%
(COCETA, 2004). Investigaciones recientes muestiaa las cooperativas son las que
cuentan relativamente con mas mujeres en sus @ghingobierno en relacion a otro tipo de
organizaciones (Mateos, Escot y Gimeno, 2006; BEsteP007). Estas organizaciones poseen
elementos de caracter personal, laboral y cultdistintos a los de otras empresas, que
alientan la participacion laboral y desarrollo pibnal de las mujeres (Ribas y Sajardo,
2005). Sin embargo, la presencia masculina es isupgerla femenina en los 6érganos de
gobierno de las EES en su conjunto (Chaves, Ril&sardo, 2005; Elio, 2006; Ribas, 2006;
Sajardo et al., 2009).

® La muestra ha escogido las empresas socialmesgensables que han sefialado tener un plan deaguald
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Tabla 2. Estudio Comparado de la Participaciéon Femenin@gRlestos de Toma de Decisiones en las EES

Autor del Estudio

Berenguer, Castellvi,
Cerver, Juan, Torcal y
De La Torre (1999)

Romero y Pérez
(2000)

Ausin (2002)

Institut Catala de la
Dona i Dones dee g

Unio de Pagesos
(2003)

Asociacion Navarra

de Empresas
Laborales (2003)

Esteban, Gargallo y
Pérez (2010)

Tipo de EES Coop_eratlva_s de Coop_eratlva_s de Cooperfi\tlvas de Cooperativas Agrarias  Sociedades Laborales Coodymsat
trabajo asociado trabajo asociado Ensefianza
Com’umdad Comun_ldad Andalucia Extremadura Cataluia Navarra Provinciaifle
Auténoma Valenciana

Presencia femenina

GERENCIA DE ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL

35,5% Comité de
Direccion
37,7% puestos con
mando

25% participan en la
gestion

son personal directivg

12,1% de las mujeres

3,7% de las mujeres
son mandos
intermedios

Hombres: 25,4% y

1,6% respectivament

11%

Dos mujeres ocupan
la presidencia, una la

secretaria y otra la
vicesecretaria.

11,9% Consejos
Administracion
7,8% de las mujeres
estan cualificadas
como personal
directivo (frente al
6,4% de hombres)

20% de las gerencias
son ocupadas por
mujeres

Otras
caracteristicas:

Participacion
femenina aumenta
conforme lo hace el
tamafio del comité

Mayor presencia de
mujeres en las
cooperativas mas
antiguas

Presencia femenina

ACCIONARIADO DE ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL

27,38% Consejo
Rector

20% Consejo Rector
17,8% Consejo Socigl

17,09% Consejo
Rector

Otras
caracteristicas:

Participacion
femenina aumenta
conforme lo hace el
tamafio del Consejo

11%

Participacion depend

de la proporcion de

empleo femenino
existente

84,5% cooperativas
no tienen mujeres er
sus juntas. El 63,2%
de las que participan

son vocales

0,97 es la media de
mujeres por Consejo
Rector, superior al
resto de empresas
lucrativas

Fuente: Elaboracién Propia.
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Pese a esta realidad, en un 87,9% de los casds kex@pinion de que las cooperativas
facilitan la incorporacion de las mujeres a pueditectivos. Los mecanismos utilizados para
tal fin son la participacion en la toma de decie®(¥3,2%), la promocion interna (22,2%), la
formacion (21,5%) y la discriminacidn positiva (5%intre otras (COCETA, 2004).

Dentro del territorio nacional se han realizado tiplels estudios que analizan la
presencia de la mujer en los organos de decisidlagddiferentes figuras juridicas que se
integran en la EES. Sus principales aportacioneseapn expuestas en la Tabla 2. En
resumen, el porcentaje de mujeres que participdase@rganos de direccién y gestion de las
EES no se corresponde con la proporcion de mugpredrabajan en estas empresas, lo cual
indica una mayor presencia de hombres en los mieganas responsabilidad y toma de

decisiones y, por lo tanto, la existencia de sepiég vertical.

2.2.2. La participacién femenina en el accionarideddas entidades de economia social

Para profundizar en la participacion de hombresujeras en la toma de decisiones en
las EES, también se pueden considerar los socigskasntegran la Asamblea General e,
incluso, el Consejo Rector (Tabla 2).

Como se pone de manifiesto, el nUmero de mujerespauticipan en los consejos
rectores no son un reflejo proporcional de las gogncialmente podrian ocupar dichos
puestos, sobre todo en las sociedades cooper@ilias2006). No obstante, se observa una
participacion creciente de ellas conforme se inergmla proporcion de mujeres socias en la

plantilla con un contrato societario (Elio, 2006).

Esta desigual participacion de las mujeres en lgtintbs 6rganos de toma de
decisiones en las EES se explica por la existedela‘techo de cristal” (Powell, 1991;
Segerman-Peck, 1991; DavidsgnCooper, 1992), que incluye “las barreras artfes e
invisibles, creadas por prejuicios organizacionglexctitudinales, que impiden que muchas
mujeres con elevada cualificacion y capacidad peidsy profesional puedan acceder a los
niveles de direccion y responsabilidad mas elevgdpsomocionar en ellos” (Wirth, 2001,
Ramos, 2005).
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a)

b)

Los factores que justifican esta realidad se agrapares ambitos:
La socializacion existente en nuestra sociedad,dgtiermina trayectorias formativas y
laborales de los/as jovenes, incidiendo especidbneamn su promocion, éxito y
autolimitacion profesional.
La dificultad para compatibilizar el espacio laboyadoméstico de las mujeres es un
aspecto central del analisis del empleo femenirdyado de la consideracion de que la
responsabilidad primera de las mujeres sigue siesdparse del bienestar de la familia
(Echebarria y Larrafiaga, 2004), generando cuatptidationes directas sobre ellas: i) la
brecha de género en el empleo y la distribucidlasl¢éareas de cuidado (Lazaro, Molt6 y
Sanchez, 2004); ii) el desarrollo de la “doble @ma’, que complica el ejercicio
profesional de las mujeres, exige mayor esfuerr@ gran organizacion personal y
conlleva una fuente extra de estrés, lo que redaasionalmente su rendimiento; iii) su
exclusién de la asuncién de nuevas responsabibdadie su desarrollo profesional, dado
gue tienen dificultad para acudir a cursos de feiémao perfeccionamiento, y iv) su
altisima participacion en el trabajo a tiempo prciimitando su carrera profesional
(Echebarria y Larrafiaga, 2004; Lazaro et al., 20B4ja situacion se intensifica entre las
directivas, ya que su trabajo se ha estructuradordea tradicional, lo que exige disponer
de un sistema de apoyo a tiempo total que las Idesgbesde el hogar (Echebarria y
Larrafiaga, 2004).
La cultura organizativa androcéntrica y patriargaé favorece relaciones laborales de
género asimétricas (Ramos, Barbera y Sarri, 2@@8)je los puestos de responsabilidad
estan asociados a caracteristicas “masculinas’néRdez, Lépez, Maeztu y Martin,
2010), las cuales se vinculan con el éxito direceéwnpresarial. Este ultimo factor es
contrario a los postulados de las EES (basadosaagubldad, equidad, solidaridad,
democracia, flexibilidad laboral, formacion y cajpacion), sin embargo esta presente en
estas firmas porque no son impermeables al enemrel que se desenvuelven, de forma
gue reproducen los factores culturales y estereotije género capaces de determinar la
segregacion ocupacional horizontal y vertical (T&orFeministas y Sociosexuales)
(Ribas, 2010). Otras teorias relacionadas con $igdaldad de género, como la del
Capital Humano, Nueva Economia de Familia, Segmgmade Mercados o la Teoria
Institucionalista no justifican esta realidad pos valores caracteristicos de la economia
social (Ribas y Sajardo, 2004; Ribas, 2010).
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Con independencia de la segregacion vertical gfrerslas mujeres, es importante
conocer su estilo directivo y si éste se diferendehde sus colegas varones, aspectos que se

abordan en el siguiente apartado.

3. EL ESTILO DIRECTIVO DE LAS MUJERES

Como ya se ha dejado entrever, cualquier orgamizaeiquiere de un estilo directivo
impregnado tanto de los valores masculinos comlosléemeninos. Es importante que no se
desaproveche el aporte que las mujeres altamealifcadas pueden realizar a las empresas,
instituciones publicas y EES. Por tanto, se haceseio introducir un enfoque de diversidad

de género en el mundo empresarial.

Segun Loden (1987) existe wstilo de direccion femenindiferente al modelo
tradicional de direccion masculina. El estilo deedtion de las mujeres se conoce como
femenino-natural (Loden, 1987; Helgesen, 1990k garacteriza porque se basa tanto en lo
racional como en lo emocional. En consecuencida éoma de decisiones influyen tanto los
datos basicos como los sentimientos, y en la re®wiuwe conflictos predomina el consenso,

buscando alternativas en las que todos ganen g textia que perder (Ramos et al., 2003).

El estilo basico de las mujeres directivas se sparde con una mayor orientacion a
las necesidades de las personas, lo que fomeotejeracion, transmitiendo la importancia
del trabajo en equipo y del desarrollo individuaimo meta para conseguir los logros
organizacionales. Las mujeres tienen una mayottudptpara mantener unas relaciones
personales mas estrechas con los demas, basad#és @wmunicacion y la relacién
interpersonal. Ademas, anteponen las necesidadéss dkemas y subordinan los progresos
personales a corto plazo en favor de la mejoradalld de la organizacion a largo plazo, de
la que dependen tanto ellas como sus colaboradasasismo, su estilo de direccion se
caracteriza por un control reducido, comprensiénlaloracion y niveles altos de

rendimiento, teniendo como objetivo basico el lodeda calidad (Ramos et al., 2003).
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Sin embargo, el objetivo basico del estilo dirextimasculino es sustancialmente
diferente al femenino, pues esta orientado a laemicion del éxito o el triunfo a través de la
tarea, caracterizado por el poder concentrado gos&ion jerarquica y donde impera la
autoridad formal, que reune la iniciativa, la origanion y el control de comportamientos

respecto a ciertas pautas (Redondo y Jimeno, 2008).

Tradicionalmente se han realizado estudios emgirgaee comparan a directivos y
directivas. Barbera, Ramos y Sarrié (2000) expdosiresultados de sus investigaciones en
este ambito, de forma que para analizar las difsmende comportamientos estudian
separadamente las caracteristicas individualespiasones de los subordinados y su nivel de

satisfaccion con el equipo de trabajo.

Las caracteristicas individualeian considerado dos aspectos fundamentales: “el
nivel de compromiso personal” del directivo/a camiganizacion laboral, y “la eficacia en la
accion directiva”. En cuanto al nivel de compromisdividual no parecen diferir mujeres y
hombres de modo significativo, fundamentandosepl@ascipales diferencias en aspectos
contextuales, vinculados a factores de tipo petdedad, nivel de formacién, entre otros) y
fundamentalmente a responsabilidades familiaregr (s6lo o en pareja, ser padres, o tener

personas dependientes 0 no).

La eficacia en la accion directiva ha sido anabizad tres dimensiones especificas: a)
la direccién orientada a la taredefinida como el grado en que el directivo/a ileau

organiza, define y controla la actividad laborglebliderazgo interpersonahtendido como

el grado en que el directivo/a se centra en eldsiim fisico y psicoldgico de su equipo; y c)

el caracter democratico/autocratico del liderazge hace referencia al nivel en que el

directivo/a estimula o no la participacion del gquen el proceso de toma de decisiones.

Los resultados empiricos concluyen que mujeres mbines no parecen diferir, de
forma significativa, en su mayor o menor eficaaano directivos. Si atendemos a las tres

dimensiones consideradas, se observa que: a) ste exidencia que la direccidén orientada a

la tareaproporcione resultados favorables a los hombresiocse presupone, salvo si las

pruebas se han realizado en un laboratorio; bijdetdzgo interpersonalonsigue mejores
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resultados para las mujeres, bajo pruebas de labota y c) el _caracter
democratico/autocrético del liderazgoofrece diferencias mas acentuadas, de formdague

mujeres suelen mostrar formas mas participativdemnyocraticas, resultado que se mantiene
tanto en trabajos experimentales como en investigas de campo (Maher, 1997; Barbera et
al., 2000). A nivel agregado, las diferencias olemdass en las dimensiones parciales del
comportamiento parecen compensarse, estando negarignados en algunas dimensiones

los hombres y en otras las mujeres.

Lasopiniones de los subordinadosspecto de sus jefes reales, varones o mujares, n
presentan diferencias significativas entre dirastiy directivos. En igual sentido, sivel de
satisfaccion con el equipo de trabagpmpoco muestra diferencias significativas entrasuwy

otros.

Otra investigacion empirica mas reciente es larddkela por Berenguer et al. (2004)
en el ambito de las cooperativas valencianas. Esitmes encuentran diferencias entre el
estilo directivo femenino y masculino en la gesti®l tiempo, pero no en la dimension
estratégico-analitica y en la gestion de la presioel trabajo. Los resultados demuestran, por
un lado, que no existen claras diferencias entreoanestilos directivos, y por otro, que el
hecho de que la mujer directiva tenga menos tiehfppe justifica que gestiona mejor su

tiempo de trabajo.

En resumen, estos resultados refuerzan la tesisabele que los estereotipos de
género no influyen en el estilo de direccion dearag y hombres, ya que tienden a disminuir
cuando se hace referencia a personas concretasig&an de pensar en representaciones

abstractas de la categoria “mujer” o “hombre”.

De lo expuesto con relacion a las caracteristiedsglestilos directivos de hombres y
mujeres se podria inferir, a priori, que el femenien la medida que esta mas orientado a las
necesidades de las personas, podria ser mas praecle puesta en marcha de politicas de
RSE dirigidas a satisfacer las expectativas dalif@sentes grupos de interés. Sin embargo,
esta apreciacion se puede ver contrarestada peckb de que, como se acaba de indicar, los

diferentes estilos directivos y de liderazgo qugemas y hombres desarrollan no parecen
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influir de forma significativa en la forma de dirigy gestionar las organizaciones. Para
profundizar en esta problemaética, y ante la fadt@studios que la aborden, el presente trabajo
incorpora un estudio empirico en el que, de forr@ogatoria y en el ambito de las EES, se
analiza la influencia del género en la RSE de estganizaciones, motivo por el que a

continuacion se exponen los fundamentos tedric@steconcepto.

4. FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL (RSE)

De la revision de las diferentes definiciones (@aB) que sobre la RSE se han
efectuado a lo largo de las Ultimas décadas secdaduwes caracteristicas asociadas a este
concepto (Marin, Arcas y Cortés, 2010). La primesala existencia para la empresa de
obligaciones que van mas alla de sus responsatekdacondmicas. La segunda, que la RSE
conlleva unos principios basicos que deben pernearest la empresa con el tiempo, y que
deben orientar su marcha y su comportamiento,qué se debe situar a nivel estratégico.
Por ultimo, la tercera se refiere a que la empnesadlo debe atender las demandas de sus

accionistas sino la de todos los grupos de intpésestan relacionados con la misma.

Tabla 3. Definiciones de RSE

Autor Afo Definicion de RSE

Las decisiones y las acciones tomadas por los samiwe que estan, al menos en parte, mas

Davis 1960 , : . P L
alla de su interés econémico o técnico.

La responsabilidad social es la forma en que laresapda respuesta a las expectatiyas,

Carroll 1979 o o . - - AL
econdmicas, legales, éticas o discrecionales gsmcladad tiene sobre las organizaciong

2

Se basa principalmente en lograr resultados posigw las decisiones organizacionales gue
Epstein 1992 | conciernen a temas especificos o problemas quentieids efectos positivos que negatiyos
sobre los grupos de interés de la empresa.

Comision 2001 La integracidn voluntaria, por parte de las emmes® las preocupaciones sociales y
Europea medioambientales en sus operaciones comerciales rgkciones con sus interlocutores

La adopcion de criterios de RSC en la gestion empatsntrafia la formalizacion de
politicas y sistemas en los dambitos econdémico,abgcimedioambiental, la transparencia
informativa respecto a los resultados alcanzaddales ambitos y el escrutinio externo de
los mismos.

Lafuenteet al 2003

El reconocimiento e integracion en sus operaciqmsparte de las empresas, de [las
2003 | preocupaciones sociales y medioambientales, damghr la practicas empresariales que
satisfagan dichas preocupaciones y configurenedasiones con sus interlocutores.

De la Cuestay
Valor

El compromiso voluntario de las empresas con elrdelo de la sociedad y la preservacion

AECA 2004 del medio ambiente, desde su composicion socia gamportamiento responsable hagia
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las empresas y grupos sociales con quien interactia

La Responsabilidad Social de la Empresa es, adelelasumplimiento estricto de las
obligaciones legales vigentes, la integracion vialtia en su gobierno y gestién, en [su
estrategia, politicas y procedimientos, de las qrpaciones sociales, laborales, megio
ambientales y de respeto a los derechos humanosuygen de la relacién y el dialogo
transparentes con sus grupos de interés, respbrdatiose asi de las consecuencias Y| los
impactos que se derivan de sus acciones.

Ministerio de
Trabajo y 2007
Asuntos Sociales

Fuente: Marin et al. (2010).

Por lo tanto, la RSE se refiere a como las empresagestionadas para satisfacer las
expectativas de sus diferentes grupos de intetsskeholders” (empleados, clientes, socios,
accionistas, proveedores comunidad y medio ambiekista gestibn de la empresa que
respeta a todos sus grupos de interés supone ntegaiento de tipo estratégico que afecta a
la toma de decisiones y a las operaciones de #odeghnizacion, creando valor en el largo
plazo y contribuyendo significativamente a la obtén de ventajas competitivas duraderas
(AECA, 2004).

En cuanto a las dimensiones de la RSE, en latlii@aparecen varias aportaciones
con enfoques diferentes, siendo las mas aceptadagrds dimensiones a las que hacen
referencia el Libro Verde “Fomentar un marco euoopara la responsabilidad social de las
empresas” (Comision de las Comunidades Europe&d,) 30De la Cuesta y Valor (2003).
Esta clasificacion se alinea con la propuesta g@sde su origen, formula el Glogal
Reporting Inititative en las distintas versionessds guias para la elaboracion de reportes o

memorias de RSE, a saber:

Responsabilidad econdmic&sta dimension implica la creacion de valor pera
accionista o propietario; para el cliente por matkola atencion de sus demandas; para los
proveedores pagando precios justos por sus pra&luctservicios, y para los empleados
protegiendo y generando empleo, en base a un sisenjusticia salarial, proporcionando

beneficios sociales, formacion, estabilidad y nastion.

Responsabilidad sociagbupone el respeto a las leyes, costumbres yraulsi como

implicarse en el ambito politico de su entorno. Hos primeros aspectos requieren que la
empresa acepte los estandares legales y soci@e#ude la sociedad en la que operan,
mientras que el Ultimo supone un papel mas actevtackempresa, adoptando iniciativas que

mejoran el bienestar general de la sociedad.
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Responsabilidad medioambientdmplica que las empresas deben satisfacer las

necesidades actuales de sus grupos de interésmsprameter las de las generaciones futuras,

contribuyendo asi al desarrollo sostenible.

A partir de estas tres dimensiones de la RSE, |IB BS puede definir comdas
acciones que llevan a cabo las organizaciones ertenaa econémica, social y
medioambiental para responder a las expectativasugegrupos de interés, tanto internos

como externos, y, de esta forma alcanzar ventajagpetitivas (Figura 2).

Por otra parte, diversos autores coinciden al sefle las EES, entre las que
destacan las cooperativas y sociedades laboraksgran una serie de singularidades que
propician y facilitan la adopciéon de comportamisnpropios de la RSE (Arcas y Briones,
2009). En la misma linea se manifiesta la Confail@na Empresarial Espafiola de la
Economia Social cuando sostiene que ‘s ajeno a la Economia Social la RSE como
estrategia empresarial, ya que entre los valoredadeempresas de Economia Social y los

valores que promueve la RSE existen coincidengasfisativas’ (CEPES, 2009).
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Figura 2. Dimensiones de la RSE

Dimensién
Econdmica
RESPONSABILIDAD . -, .
SOCIAL Dimension GRUPOS DE INTERES

EMPRESARIAL Social . Internos
. Externos

Dimensién

Medioambiental

VENTAJA COMPETITIVA

Fuente: Elaboracion propia.

El paralelismo entre los valores y principios debperativismo y la RSE ha sido
establecido por autores como Server y Capo6 (2008)cas y Briones (2009), tal y como

aparece en la Tabla 4.

Tabla 4. Paralelismo entre los Valores y Principios del Gapvismo y la RSE.

COOPERATIVISMO | RSE

Valores

Ayuda mutua, responsabilidad, democracia,
igualdad, equidad, solidaridad, honestidad, Etica, honestidad, respeto a los derechos humanos y
transparencia, responsabilidad social y transparencia
preocupacion por los demas.

Principios
Adhesion abierta y voluntaria Integracién
Control democratico de los socios Participacion
Educacion, Entrenamiento e Informacion Transpasepeixtension
Cooperacioén entre cooperativas Integracion
Compromiso con la comunidad Sostenibilidad

Fuente: Arcas y Briones (2009).
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5. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

5.1. Muestra y recogida de datos

La informacion necesaria para la elaboraciéon de teabajo fue obtenida a través de
un cuestionario dirigido a presidentes o gerenwsmpresas espafiolas de la Economia
Social. El cuestionario traslada el objetivo deir@estigacion a preguntas concretas,
intentando conocer el comportamiento de cada emmeselacion con las tres dimensiones

de la Responsabilidad Social Empresarial: econgmeaioambiental y social.

Para obtener la informacién de contacto (direasahe correo electronico) se accedio
a las distintas bases de datos de las Organizaci@epresentativas de las empresas de
economia social espafiolas, tales como: La Confeiderade Cooperativas de Trabajo
Asociado de Espafia, La Confederacion Empresari@atéedades Anonimas Laborales de
Espafa, Cooperativas Agro-alimentarias, asi comdiséintas bases de datos de las
Organizaciones Representativas de las ComunidadiEn@dmas que cuentan con directorios

empresariales.

El cuestionario fue enviado via correo electronpoar ser éste el medio que brinda
mayores posibilidades de cobertura en un periaddado de tiempo, acompafado de una
carta de presentacion dirigida a los presidentgsrente. La encuesta se distribuyo a un total
de 2.500 empresas. Tras finalizar el proceso deafaiento de la encuesta a las 2.500
empresas se recibieron debidamente cumplimenta&tbsuestionarios (5,4%), por lo que la

encuesta quedo formada por 134 EES.
El cuestionario también incluye una serie de pntagirelativas a las empresas de
economia social que constituyen la muestra, asbadensus presidentes o gerentes, lo que

nos ha permitido realizar la caracterizacion queeqe en la Tabla 5.

Tabla 5. Caracterizacion de la Muestra

Caracteristica Media
Tino d dad (%) Cooperativa Agraria 19,1
ipo de entidad (%
Cooperativa de Trabajo Asociado 45,6
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‘ Sociedad Laboral 35,3
Afio de constitucion 1995
Numero de socios 69
% de socios hombres 79
% de socios mujeres 29
Facturacion en 2008 (Millones de euros) 10,6
% de mujeres trabajadoras 42,9
Edad del presidente/gerente 44
% de mujeres presidentes/gerentes 22,7
Estudios primarios 24,3
Nivel de estudios del gerente (%) Bachiler 16.9
Formacién profesional 11,0
Universitarios 47,8

Fuente: Elaboracion Propia.

5.2. Desarrollo de medidas

Para medir los aspectos de genero se utilizarervdoables métricas (porcentaje de
mujeres trabajadoras y porcentaje de mujeres 3ogiasa variable categorica (sexo: 0 =

hombre y 1 = muijer).

Las opiniones y juicios de valoracién relacionados las tres dimensiones de la RSE,
puesto que no es adecuado medirlos de forma dirpata su medicién se desarrollaron
escalas multi-item de clasificacion por categodasO (nada de acuerdo) a 10 puntos
(totalmente de acuerdo), ampliamente aceptadagopoinvestigadores para su evaluacion
(Grande y Abascal, 2007). De esta forma, el valonsierado para cada una de las
dimensiones de la RSE ha sido la media aritmétcéosl itemes que integran su escala de
medida, y el de la RSE la media aritmética de mssdimensiones.

Para determinar la bondad de las escalas utilizeoiaprobamos si éstas satisfacen
los criterios de fiabilidad y validez (convergengediscriminante). Para comprobar la
fiabilidad nos basamos en el coeficiente Alpha deBach, cuyo valor éptimo dependera del
propésito de la investigacién (Churchill, 1979).i Asara las primeras etapas de cualquier

investigacion, entre 0,5 y 0,6 puede ser suficiente
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Para aproximarnos a la validez convergente reatizanm analisis factorial con los
itemes de cada una de las variables, eliminandellaguque no saturan en el factor. Por
altimo, la validez discriminante se contrasta maido un andlisis factorial con todos los
itemes que satisfacen el resto de las condicioee§iabliilidad y validez. Asi, podemos
comprobar que los itemes de escalas diferenteses@npen un mismo factor o dimensién,
como caracteristica de la existencia de validearidisnante. De esta forma, si saturan en la
dimensién propuesta y el analisis presenta unadtbadecuada, estaremos en condiciones de

afirmar que hay validez discriminante.

En la Tabla 6 aparecen los itemes utilizados padimtas dimensiones econdmica,
medioambiental y social que integran el modelo wermdepuradas las escalas prescindiendo
de aquellos itemes que no satisfacen los criteridemos indicados. En ella también se
incluyen el valor del Alpha de Cronbadah) (el indice KMO del andlisis factorial realizado y
las cargas factoriales de cada item en la var@gedepresentan una mayor carga, confirmando

todos estos valores la bondad de las escalas g&nédnutilizadas.

Tabla 6. Medidas de las Variables

Variable ftemes Media a Fi. | F, | F3 |KMO
Se lleva con métodos de gestién modernos 7,21 0,68¢
Tiene planificacién a largo plazo 6,97 0,68¢
Tiene presupuesto de ingresos y gastos 7,43 0,57
S Tiene perfectamente identificada y estudiada quésnsu g
2 . ) 7,12 0,545
~g i | competencia
< : | Establece mecanismos de aseguramiento de la calidis
S o A ) P - 6,94 0,65¢
& $ | mejora continua en todos los &mbitos de su activida 0.880
S g— Vende sus productos dando mucha informacion dilerstes | 7 71 0,661
g, o : 1 v g
§ 3 Vende sus productos dando informacién de calidaibsa 7.84 0,648
E clientes
e Destina recursos para innovar en su actividad 7,31 0,717
_Obtlene una parte importante de su facturacioncteidades 571 0.65C 0,878
innovadoras
Esta preocupada por innovar nuevos productos, goscetc. 7,41 0,735
- Dedica recursos a reducir los posibles impactos sde 6,33
< s 0,697
= actividad sobre la naturaleza
% : | Realiza un seguimiento de los residuos que genkrs tene 6,16 0.680
% . | cuantificados '
% m Adopta medidas para mejorar la gestién de losuesid 6,31 0,721
g g Controla el consumo anual de agua 85,0250 0,721
Q.
:5 £ | Ha implantado o va a implantar un sistema de ieation de 2,46 0.630
@ qj’ sus aguas residuales ’
g | Adopta medidas para mejorar la gestion del agueidetia, 4,80 0673
a etc.) ’
Tiene mecanismos para favorecer el ahorro eneogétic 5,93 0,670
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Tiene indicadores de medida de la energia que rneifea: 4,09 0.671
analizar resultados y fijar objetivos de mejora '
Ha invertido o tiene intencién de invertir en erasg 4,53 0.695
renovables '
Minimiza la emisién de contaminantes a la atmdésfera 5,35 0,812
Controla las emisiones de gases de efecto invermd@®2, 4,27 0.860
etc.) '
Lleva un control de los gases que pueden detelesaiud 3,9(C 0,842
Reduce la contaminacion luminica 577 0,632
Evita la contaminacion y la erosion de suelo dodesarrolla 5,41 0.730
su actividad '
Controla y mide los vertidos de todo tipo que hace 845 0,775
Fomenta la formacion de sus trabajadores en losasterb,99 0654
medioambientales '
Invierte en formacion medioambiental de sus tratmjes 5,43 0,620
Evita cualquier impacto negativo sobre el terrdori 6,88 0,554
Trabaja en la proteccion y restauracion de espacisales 4,46 0,518
Impulsa que haya democracia interna de forma gsiedcios 8,38 0.657
puedan opinar mas alla de lo que marcan sus esatut '
Estimula la participacion de los socios en la AdamiGGeneral 8,67 0,682
5 i | Facilita a los socios informacion sobre cémo martha 9,13
<) : . 0,88¢
» © |sociedad laboral
:5 g_ Tiene en cuenta las opiniones que los socios daera 9,17 0,876 0.83¢
é‘ £ Asamblea 7
E 2 Facilita a los socios toda la informacion que saiic 9,17 0,784
e Es absolutamente transparente en las cuentas dos sus 9,29 0.76¢€
sS0ocios '
Fomenta la estabilidad laboral de la plantilla 8,74 0,55¢

Fuente: Elaboracion Propia. ££ Carga factorial en la variable dimensién econémiEg= Carga factorial en la variable
dimensién medioambientalg#F Carga factorial en la variable dimensién social.

6. RESULTADOS

6.1. Participacion de las mujeres en las empresas dconomia social

6.1.1. En el total de los trabajadores

El analisis de los datos obtenidos de la muestralaeque, de media, las mujeres
suponen el 42,9% del total de los trabajadoresadecboperativas y sociedades laborales
(51,7% en el caso de las cooperativas y 26,8% aiedhs sociedades laborales). Si se
comparan estos porcentajes con los aportados @ntenite procedentes de las estadisticas
del Ministerio de Trabajo e Inmigracion, correspente a 2009, se observa que se
encuentran ligeramente por encima en el caso deolagerativas (46,8%) y bastante por
debajo en las sociedades laborales (53,2%). Par marte, se confirma que, aunque la
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participacion de las mujeres en las empresas &edaomia Social supera a la del resto de

empresas, todavia no es totalmente paritaria.

6.1.2. En la toma de decisiones: socios y gerencia

Los resultados obtenidos se aproximan al estudieeotado anteriormente de Sajardo
et al. (2009), quienes sefalan que el porcentajpadicipacion de mujeres en puestos de
direccion alcanza un 28,1%. Del analisis de la tnaexjeto de este estudio se deduce que en
sé6lo el 23% de las empresas (29% en cooperatit&8oyen sociedades laborales) la gerencia
es ocupada por una mujer, valor que esta muy alejmd la paridad minima de sexos
establecida por la Ley Organica 3/2007 (alrededb?d%).

En cuanto a la distribucion de género entre losostas de las EES que integran la
muestra, quienes también pueden participar emia e decisiones de las empresas a través
de su pertenencia a la Asamblea General e, inckigBpnsejo Rector, se observa que esta
participacion de las mujeres es inferior a la repngatividad de las trabajadoras, pero supera
a la de las gerentes. En concreto, las mujereasadlo suponen el 29,5% (36,1% en

cooperativas y 19,6% en sociedades laborales).

6.2. Grado de RSE

Los resultados obtenidos demuestran que las enspidesaconomia Social analizadas
presentan valoraciones positivas (superiores aropusobre 10) tanto para la RSE (7,1
puntos) como para cada una de sus tres dimensiddesas, la prueba T para muestras
relacionadas pone de manifiesto que la dimensios vaforada es la social (8,9 puntos),
seguida de la econdmica (7,2 puntos) y la medioamtdii (5,2 puntos). De esta forma se
confirman las afirmaciones tedricas que postularadapcion por las cooperativas y las
sociedades laborales de los comportamientos praj@os RSE, en linea también con los

escasos trabajos empiricos que existen (Arcason@si 2009; Sajardo et al., 2009).
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6.3. Influencia del género en la RSE

Para conocer la posible influencia del género esdar RSE y cada una de sus
dimensiones se ha utilizado el método de regrasiédiante minimos cuadrados ordinarios,
considerando la RSE y sus dimensiones como vasiaapendientes y las medidas de genero
(% de mujeres trabajadoras, % de mujeres sociasxy dgel gerente) como variables
independientes. Debido a la elevada correlacionequéa muestra se ha comprobado que
existe entre las tres variables de género, se tmd@gor no incorporarlas en la misma
regresion. Concretamente, se han utilizado regresigerarquicas utilizando en todas ellas
como variables independientes una variable corteolfacturacion de la empresa como
medida de su tamafio) y cada una de las tres wsiatd genero, comprobando la
significatividad del cambio en el coeficiente déetinacion lineal Rcon la adicién de las
variables de género a la variable control. La éfecdel tamafio de la empresa como variable
control se debe a su elevada capacidad para ex[di¢dSE (Forética, 2008; Sajardo et al.,
2009).

De esta forma, para cada una de las cuatro vesiatbbpendientes (RSE y sus
dimensiones econdémica, medioambiental y sociaBdaaina de las variables de género (%
de mujeres trabajadoras, % de mujeres socias ydabhgerente) se estimaron dos modelos de
regresion. En el primero (M.1) se introduce compakde independiente la variable control
(facturacion de la empresa), mientras que en eleinodl (M.2) se afiade a la variable de

control la variable de género considerada.

Los resultados obtenidos se presentan en las Tabl&y 9. En ningun caso, el
modelo (M.2) que incluye las variables de generatrdqouye significativamente en la
explicacion de la RSE ni de sus dimensiones en nragdida que lo hace el modelo 1 (M.1)
gue incluye como variable independiente el tamadidadempresa. Este resultado se puede
apreciar observando la no significatividad en ehlti@a de la R que presentan. Como
consecuencia de estos resultados se puede comajicon independencia de la variable de
género considerada, la mayor participacién de lagms en la toma de decisiones de las
empresas de economia social no afecta ni a la R&kdenen su conjunto ni a cada una de

sus dimensiones (econdémica, medioambiental y 3ocial
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Tabla 7. Resultados del Andlisis de Regresion

V. Dependients RSE Dimension Dimension Dimension
Econémica | Medioambiental Social
V. Independiente$ M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2
Tamaiic (facturacion en miles euros) | ,095'° | ,094° | ,138"° |,0132"°| ,103"° {,0102'° | -,076"° | -,076"°
% Mujeres trabajadoras ,049"¢ ,100"° ,012' ,002"¢
R® | ,009 ,011 ,018 ,028 ,011 ,011 ,006 ,006
Sig. cambio en R| 331 ,615 ,165 ,302 ,293 ,904 437 ,981
3p<,001; p<,01;° p<,05; n.s.= no significativo.
Tabla 8. Resultados del Analisis de Regresion
V. Dependients RSE Dimension Dimension Dimension
Econémica | Medioambiental Social
V. Independiente$ M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2
Tamafio (facturacién en miles euros) | ,309 | ,309 | ,230 | ,023¢° | ,299 | ,0299 | 137 ,137'S
% Mujeres socios -,078'° -,008"° -,120"° ,12@'°
R? ,095 ,102 ,053 ,062 ,089 , 104 ,019 ,035
Sig. cambio en R| ,002 432 ,025 ,354 ,003 ,224 ,189 ,243
3p<,001; p<,01;° p<,05; n.s.= no significativo.
Tabla 9. Resultados del analisis de regresion
V. Dependienta RSE Dimension Dimension Dimension
Econémica | Medioambiental Social
V. Independiente$ M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2 M. 1 M. 2
Tamafio (facturacién en miles euros) | ,328 | 324 | 277 | 275 | 294 | 0298 | ,120S ,117'°
Sexo -,078"° ,051"S -,071° ,077"S
R? , 105 ,105 ,077 ,079 ,086 ,091 ,014 ,020
Sig. cambio en R| ,001 ,999 ,006 ,611 ,003 AT ,243 ,483

3p<,001; p<,01;° p<,05; n.s.= no significativo.

CONCLUSIONES

En la actualidad, la sociedad exige a las empresagppromisos que superan lo
estrictamente economico y, cada vez mas, se enmarcdos ambitos medioambiental y
social, entre los que destacan los relacionados laoigualdad de género. Esto esta
provocando que las empresas en general, y laso@méa social en particular, asuman este
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tipo de responsabilidades y adopten practicas de d®jidas a satisfacer las expectativas de
los diferentes grupos de interés.

La igualdad de género y, por extension, la RSEceoceptos inherentes a las EES, de
manera que los principios que guian el funcionatoiele estas organizaciones (democracia,
igualdad, equidad, solidaridad, etc.) guardan es&r@elacion con el sentido y la filosofia de
la RSE. Esto origina que las EES sean por nat@aezialmente responsables, lo que les
lleva a adoptar comportamientos propios de la R®Eg los que destacan los relacionados

con la igualdad de género.

Sin embargo, al igual que sucede en el conjuntdadeempresas, las evidencias
empiricas disponibles muestran que la presenclasdmujeres en la toma de decisiones de
las EES es mucho mas reducida que la de los homhlregue estd provocando el
desaprovechamiento del particular estilo directetmenino. Esto confirma que las EES no
son ajenas a los efectos de la segregacion veffticelamentados en las Teorias Feministas y

Sociosexuales.

Por otra parte, los trabajos existentes sefalarepastilo directivo femenino difiere
del masculino, aunque la cultura empresarial y detereotipos de género podrian estar
impidiendo su diferenciacion efectiva. No obstargaesto que la RSE es un estilo de
direccién directamente relacionado con los primsmjue guian la organizacion, cabe pensar
gue su gestibn podria estar relacionada con ell meflas personas que adoptan las

decisiones, entre las que figura el sexo.

Con el objetivo de contrastar en el ambito de |&S Has observaciones anteriores
relativas al grado de RSE e igualdad de génersids erganizaciones, asi como la relacion
entre ambos conceptos, y ante la escasez de esmgoaborden esta problemética, se ha
efectuado un estudio empirico exploratorio comfarmacion obtenida de 134 entidades de

economia social (cooperativas y sociedades lat®)rale

Los resultados obtenidos confirman que: a) las esgy de economia social

analizadas presentan valoraciones elevadas (stggdd puntos sobre 10) tanto para la RSE
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como para cada una de sus tres dimensiones, deemdas valorada la social, seguida de la
econdmica y la medioambiental; b) las mujeres sepa@h 42,9% del total de los trabajadores
de las cooperativas y sociedades laborales, cumdols® por tanto la paridad minima de
sexos establecida por la Ley Organica 3/2007 (etteddel 40%), en cambio su participacion
en la toma de decisiones es muy inferior. En caacee observa que las mujeres socias sélo
suponen el 29,5%, siendo todavia inferior el paajerde mujeres que acceden a la gerencia
(23%), valores ambos muy alejados de la paridadinminde sexos; y c) la mayor
participacion de las mujeres en la toma de deasiate las EES no afecta ni a la RSE de

estas organizaciones ni a cada una de sus dimesg@ronomica, social y medioambiental).

Estos resultados avalan los obtenidos en los estadmajos existentes, de forma que
las EES parece que no han superado la segregaeiticakk Esta conclusion, opuesta a lo
esperado atendiendo a los valores que guian digstde organizaciones, contrarios a toda
clase de discriminacion, confirma, en linea coapgantado en trabajos previos, la existencia
de factores que dificultan la necesaria igualdadjeleero. De forma similar, los resultados
también avalan la idea de que la cultura emprdsai@s estereotipos de género impiden la
diferenciacion efectiva de los estilos directivesénino y masculino, al menos en cuanto a la

forma de gestionar la RSE.

Por ultimo, cabe sefalar la necesidad de realizewos estudios que permitan superar
las limitaciones de éste relacionadas, sobre twmloel reducido tamafio de la muestra y a su
falta de representatividad por el sistema de @eacditilizado. Esto ayudaria a validar y

generalizar los resultados obtenidos.
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